




onvano 
新 し い 価 値 の 創 造 と 機 会 の X 

“Creation Of New Value And New Opportunities` 

そ の 頭 文 字 を 取 っ た も の が 、 `『Convano」 の 社 名 の 由 来 で す 

Convano は 、 常 に 新 し い こ と に 挑 軽 し 絡 け る こ と で 、 

お 客 様 に こ れ ま で に な い サ ー ビ ス や 体 騎 を 提 供 し 、 

美 容 を 通 じ て 一 人 ひ と り の 魁 力 と 可 能 性 を 広 げ て い き ま す 

こ の 挑 戦 の 積 み 野 ね を 通 じ て 、 嘴 客 溝 足 の 口 上 に と ど ま ら ず 、 

業 畑 に 新 た な ス タ ン ダ ー ド を 生 み 出 し 、 市 場 の 可 能 性 を 広 げ 、 

美 容 の 価 値 そ の も の を よ り 高 め て い く こ と を 目 拳 し て い ま す 



中 期 経 営 計 談 
ー 中 期 経 営 計 画 の 見 直 し 

⑳②⑤ 年 後 半 か ら ⑳②⑥ 年 前 半 に か け て 、 

会 社 の ス ト ー リ ー は ̀ BTC 主 導 」 か ら ` 事 業 成 長 主 導 」 へ 実 質 的 に 切 り 替 わ っ て い る 。 

⑳②⑤ 年 ⑳②⑤ 年 ⑳②⑥ 年 ⑳②⑥ 年 
⑧ 月 ⑪ 月 ② 月 ⑤ 月 

祷 完 コ ー ド ⑳②⑨ 戦 略 転 換 を 公 表 ③Q 決 算 で 再 定 義 中 期 経 営 計 画 を 再 設 計 
⑳②⑨ 年 ③ 月 売 上 ①.①③⑤ 住 円 ・ 営 業 利 BTC 偏 重 の ト レ ジ ャ リ ー か ら 、 美 容 コ ン プグ ロ マ リ ッ ト 戦 略 ・ ネ イ ネ イ ル 事 業 の 収 益 基 盤 強 化 に 加 
盃 ⑤①⑥ 傾 円 。 本 業 越 点 の 成 長 投 資 と M&A 重 視 ヘ ル 分 社 化 ・BTC 鋼 題 の 明 示 。 え 、 ヘ ル ス ケ ア 、 コ ン サ ル テ ィ ン 
⑳②⑦ 年 ③ 月 末 ②①.000BTC 保 有 を 掲 回 帰 。 グ 、DX・Al・AX の 成 長 余 地 を 反 

げ 、BTC を ̀ 財 務 載 異 上 の 最 重 要 資 資 金 使 途 も 事 業 投 資 中 心 へ 変 更 。 暁 。 

産 」 と 位 置 付 け 。 

計 画 設 計 上 の 示 唆 

現 行 の 中 期 経 営 計 画 の ま ま で は 、 事 業 計 画 と 資 本 政 策 の 一 貫 性 が 弱 い 。 
報 告 営 業 利 益 は 、BTC 売 却 盃 ・ 投 資 絲 件 ・M&A 一 過 性 益 の 影 響 を 受 け や す い 。 

次 の 中 期 経 営 計 画 は ̀  ネ イ ル 」 ̀ ヘ ル ス ケ ア 」 ` コ ン サ ル テ ィ ン グ 」 『DX・Al・AX」『 投 資 」 を 資 本 配 分 ま で 含 め て 再 構 成 す る 必 要 が あ る 。 

“ 時 価 総 額 /BTC“ 中 心 の 語 り か ら 、`“ 事 業 利 益 /ROE“ 中 心 の 語 り へ 。 

ー②0②⑥ 年 ③ 月 | BTC の マ イ ニ ン グ 事 業 や 暗 号 資 産 関 連 の 事 業 に リ ソ ー ス を 注 力 。 ⑳②⑥ 年 ④ 月 | 暗 号 資 産 関 連 の リ ソ ー ス を 抑 え 、 事 業 の ほ う に 人 員 を 転 換 。 
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コ ン ヴ ァ ノ の 新 成 長 戦 略 

⑳②⑦ 年 ③ 月 期 一 ⑳②⑨ 年 ③ 月 期 

中 期 経 営 計 画 

物 事 を 知 り 、 
構 造 を 理 解 し 、 仕 組 み を 作 る 。 
“Convano“ は 、 ネ イ ル の 事 薇 会 社 か ら は じ ま り 、 

そ こ で 培 っ た 知 見 を コ ン サ ル テ ィ ン グ で 形 式 化 し て い く 。 

そ の “ 課 題 解 決 “ を ① つ ① つ 言 誌 化 し 、 
構 造 を 理 解 す る こ と で シ ス テ ム 化 や 機 概 学 習 を 通 じ て よ り 効 率 を 上 げ る こ と が で き る 。 

そ し て 、 仕 組 み ( サ ー ビ ス ) を 作 る こ と に よ っ て そ れ を 誰 で も 再 現 す る こ と が で き る 。 

中 期 経 営 計 画 で は 、` 新 し い 価 値 の 創 途 と 機 会 の 拡 大 」 の 企 業 理 念 を 体 現 す る 形 で 新 し い 挑 戦 と 、 
新 し い 価 値 を 提 供 す る 土 台 を 作 っ て い き ま す 。 

イ 
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ー 中 期 経 営 計 画 の 立 ち 位 置 

コ ン ヴ ァ ノ の KGI で あ る 営 業 利 益 ⑤00 億 円 を 超 え る プ ラ イ ム 市 場 の 中 心 的 銘 柄 の 足 が か り と し て 

価 値 を 創 出 で き る 土 台 作 り へ 。 

Creation Of New Value And New Opportunities N ⑧ 
` 新 し い 価 値 の 創 造 と 機 会 の 拡 大 」 上 場 企 業 TOP⑦⑨⑥ 以 内 の 営 業 利 益 ⑤00 億 円 以 上 ヘ 

⑳②⑨ 年 ③ 月 期 目 標 KPI 

ド KEA i 

ws 団 誠 ? ①③0a s 匡 医 370 
ゃ ④& さ ① な は の 0 体 て 

⑦ 
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中 期 経 営 計 画 の 立 ち 位 置 

し s 絵 利 芸 ⑤00 億 円 以 上 へ ) 

美 容 領 域 を 超 え た 、 

営 業 利 益 ⑤00 健 円 以 上 を 

御 国 R コ ン プ ロ マ リ ッ ト 企 業 で あ り 、 宇 定 し て 越 え る 信 頼 の あ る 企 業 ヘ 
ネ イ ル の 枠 組 み を 超 え た 美 容 の 事 業 ⑤ の プ ラ ッ ト フ ォ ー ム へ 

ネ イ ル 業 界 で 初 の 上 場 企 業 ヘ コ ン グ ロ マ リ ッ ト 企 業 へ 

① TORANOMON CAPITAL ( FASTNAIL ) e \osivano 

FASII:H'L 宇 Thinks Healthcare 

FAST NAIL ~ (C convano consuLTING 

/2 CU [S pAAsrpArcer 
medic マ 
シ ン O N S T ・‥…~ ⑧ 

⑧G0 N VA N 0 ver ② . 0 i 
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中 期 経 営 計 画 
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Creation Of New Value 

事 業 会 社 と し て の 現 場 知 見 、 コ ン サ ル テ ィ ン グ 、Al / DX・AX、 投 資 機 能 を 連 動 さ せ た 

循 環 型 コ ン グ ロ マ リ ッ ト 企 業 で あ り 事 業 創 造 の プ ラ ッ ト フ ォ ー ム へ 。 

売 上 / 営 業 利 益 ( 単 位 : 百 万 円 ) 営 業 利 益 率 

. と 國W rshg O ssria キ 

s ③⑦0 俸 。 
_____________________________________ ヶ ④eAWimtt の o 倉 て 

営 業 利 益 ー 30 億 = 
T A m o T 

営 業 利 益 率 3 5 ・ ー 9 % 

′ E 2027%38m R : 
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過 去 ③ 年 間 の 振 り 返 り ・ 経 営 基 盤 の 再 構 築 を 起 点 と し た 利 益 成 長 の 実 績 嘴 

当 社 は こ の ③ 年 間 で 、 ま ず 経 営 の 土 台 を 立 て 直 し に 着 手 し ま し た 。 
次 に 、 事 業 運 営 基 盤 を 内 製 化 し 、 そ の 基 盤 の 上 で 新 た な 事 業 頚 域 を 展 開 す る こ と で 既 存 事 業 に 位 存 す る の で は な く 、 

各 事 業 が 相 互 に 補 完 し 合 う 形 で 、 シ ナ ジ ー に よ っ て 複 数 の 事 業 の 柱 を 形 成 す る 体 制 の ̀  コ ン グ ロ マ リ ッ ト 企 業 」 に 進 化 し て い き ま し た 。 

夢 gwHa @ s me ] 

シ ナ ジ ー 効 果 

sxco 

ccco 

経 営 基 盤 の 再 構 築 _ " - - . 138 . res . _ ー 

②unauam ②ocuruam ② msmumm E②SLL 

{ 
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過 去 ③ 年 間 の 振 り 返 り ・ 経 営 基 盤 の 再 構 築 を 起 点 と し た 利 益 成 長 の 実 績 

⑦ 

艶〈【】~'{ーー】‥ 

経 営 基 盤 の 再 構 築 

ヶ 経 営 体 制 の 強 化 

* 人 材 の 探 用 ・ 育 成 の 推 進 

* 経 営 戦 略 、 会 社 の 方 向 性 、 

基 本 方 針 の 見 直 し 

* 今 後 の 成 長 に 向 け た 

組 織 ・ 意 思 決 定 基 盤 の 整 僕 

内 製 化 に よ る 収 益 構 造 の 改 善 

o バ ッ ク オ フ ィ ス 機 能 の 内 製 化 

* 戦 略 、 デ ー タ 、 マ ー ケ テ ィ ン グ 、 

制 作 ま で を 自 社 完 結 

* 事 業 推 進 ス ピ ー ド と 改 善 力 の 尖 上 

赤 字 か ら の 脱 却 、 収 盃 基 盤 の 立 て 睦 し 

成 長 加 速 と 事 業 領 域 の 拡 張 

・ 既 存 事 業 の 成 長 を 継 縫 

* 人 材 ・ 事 業 で 培 っ た バ イ プ 、 リ ソ ー ス 、 

知 見 を 樋 展 開 

* ヘ ル ス ケ ア 、 コ ン サ ル テ ィ ン グ 、 

投 資 事 業 な ど へ 進 出 

* 複 数 事 業 の シ ナ ジ ー に よ る 

新 た な 収 益 基 盤 の 形 成



コ ン ヴ ァ ノ の 強 み と 方 向 性 

Y 
onvano 

コ ン ヴ ァ ノ の 強 み 

複 数 事 業 を 持 つ こ と 自 体 が 強 み な の で は な く 、 各 事 業 で 得 た 知 見 ・ 課 題 ・ 技 術 を 循 環 さ せ 、 
成 長 速 度 へ 転 換 で き る こ と が 当 社 の 本 質 的 な 強 み 。 

現 場 知 見 実 装 カ 拡 張 カ 

リ ア ル 事 業 を 通 じ て コ ン サ ル ・ 制 作 。 プ ロ ダ ク ト 化 ・ 投 資 ・ 

顧 客 と 業 務 の 実 態 を 把 握 。 Al 開 発 を 内 製 機 能 と し て 保 有 。 M&A へ 接 続 し 成 長 を 拡 張 。 

⑦ 

\tonvano 
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コ ン ヴ ァ ノ の 強 み と 方 向 性 
中 期 績 営 計 画 

循 環 型 コ ン グ ロ マ リ ッ ト 企 業 で あ り 

事 業 創 造 の プ ラ ッ ト フ ォ ー ム ペ 

事 業 会 社 と し て の 現 場 知 見 、 
コ ン サ ル テ ィ ン グ 、Al / DX・AX、 投 資 機 能 を 逐 動 さ せ 、 

既 存 事 業 の 成 長 と 新 た な 収 益 機 会 の 創 出 を 同 時 に 進 め る 。 
コ ン サ ル テ ィ ン グ 

ト ーーーーー こ ー ニ ーーーーー こ ー ニ ーーーーー=ー ニ ニ ーーー ニ ー ニ =, ! ト コ _ 事 業 創 逢 し ④ 
' 創 客 接 点 創 客 接 点 ' ジ ラ あ ド ス ー 心 

リ ア ル 事 業 を 通 じ て コ ン サ ル ・ 制 作 ・Al 開 発 を 

顧 客 と 業 務 の 実 態 を 把 握 内 製 機 能 と し て 保 有 , K 

拡 張 カ 再 現 性 
投 資 ・M&A・ 周 辺 展 開 で ブ プ ロ ダ ク ト 化 ・ 投 資 ・M&A 

次 の 柱 を 創 出 へ 接 続 し 成 長 を 拡 張 

{ 

Aonvano 
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基 本 方 針 な ら び に 重 要 施 策 

知 見 の 循 環 

ナ レ ッ ジ の 高 速 回 転 に よ る 成 長 の 加 速 

現 場 で 葦 積 さ れ る 晦 獣 知 を 形 式 知 へ 転 揆 L 

事 塘 会 社 と コ ン サ ル テ ィ ン グ の 往 復 で 知 見 を 禎 璧 さ せ る 

③ 外 部 提 供 ・ 探 資 に よ る 拡 張 DX・AX で の 実 装 

新 し い 価 値 の 提 供 X 頚 域 の 拡 張 業 務 の 効 率 化 (DX) 〆 業 務 の 自 動 化 (AX) 

DX・AX 化 し た 仕 組 み を プ ロ ダ ク ト 化 L 業 務 整 理 か ら 要 件 設 計 

近 接 市 場 や 毎 来 の 事 薫 の 種 と な る 頚 域 へ 投 資 ・ 展 開 す る Al 開 発 、 導 入 ・ 検 証 ま で を 一 貧 し て 実 施 し 、 

実 務 に 即 し た 仕 組 み へ 落 と し 込 む 

③ つ の 方 針 は 独 立 施 策 で は な く 、 一 連 の 成 長 ル ー プ を 構 成 す る 。 



O ナ レ ッ ジ の 高 速 回 転 に よ る 成 長 の 加 速 

現 場 で 蓄 積 さ れ る 暗 黙 知 を 形 式 知 へ 転 換 し 、 事 業 会 社 と コ ン サ ル テ ィ ン グ の 往 復 で 知 見 を 循 環 さ せ る 。 

LA} LN 
S i "'.,. し i Ny 

: ' ot ゃ そ 
' `・ 

事 業 の 運 営 形 式 知 化 ・ 標 準 化 o 
現 場 で 得 る 暗 煌 知 DB 化 ・ 標 準 化 ・ & X 
LBl WA L く ・ 

し 】 - 
v ~ - 

_ ト プ = P2 : 事 業 へ 選 元 コ ン サ ル テ ィ ン グ 展 開 ! 』 コ ン サ ル テ ィ ン グ 真 コ ① ネ コ リ ア ル 事 業 の 。 』 
成 功 バ タ ー ン 再 投 入 他 社 支 提 ・ 実 装 支 援 … - 領 域 を 展 開 シ ナ ジ ー 効 果 規 模 拡 大 ョ 
既 存 事 業 を 再 加 途 新 た な 知 見 を 獲 得 : . ト 

・・・・・・・・・・・・・・・ ‘- -----------------------------t---------------E 三 $ 
ま k 

,・ 

形 式 知 DB / 再 利 用 可 能 な 標 準 知 見 %o 
テ ン プ レ ー ト ・ 業 務 設 計 ・ 示 唆 ・ 改 善 施 策 ・ 要 件 定 義 ヶ ②。 o', S 

"ll.-.u"‘ "lllllll" 

形 式 知 の 蕃 積 に よ る コ ン サ ル テ ィ ン グ 領 域 の 展 開 や 
リ ア ル 事 業 の 効 率 ・ 規 模 拡 大 に よ る タ ー ゲ ッ ト 頚 域 の 拡 大 に よ り 

顧 客 紹 介 に よ る シ ナ ジ ー が 発 生 

事 業 会 社 〆 コ ン サ ル テ ィ ン グ だ か ら こ そ 可 能 な 、 

実 態 に 伴 っ た ナ レ ッ ジ の エ コ シ ス テ ム を シ ス テ ム 化 す る 。 

循 環 シ マ ス テ ム に よ る ナ レ ッ ジ の 提 供 と 還 元 を 形 式 知 を 蕃 積 し 、 

` 愚 思 決 定 の 質 と ス ピ ー ド 向 上 」` 再 現 性 の 高 い コ ン サ ル 展 開 」 に よ る 

循 環 の 高 速 化 や 課 題 の 改 善 速 度 向 上 を 測 る 。 

イ 
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中 閾 緯 営 計 画 
ー O 業 務 の 効 率 化 (DX) X 業 務 の 自 動 化 (AX) 

業 務 整 理 か ら 要 件 設 計 、Al 開 発 、 導 入 ・ 検 証 ま で を 一 貫 し て 実 施 し 、 実 務 に 即 し た 仕 組 み へ 蕪 と し 込 む 。 

ー コ ン サ ル 談 に 細 珍 定 態 を 把 握 一 ー コ —— g 曽 に 即 し た 仮 説 ・ テ ス ト 誠 託 一 ーー ユ コ レ 一 一 sse ラ ラ ッ シ ュ ァ ッ チ ー 一 

予 約 導 線 ・ 受 付 運 用 ・ 現 場 の 業 務 負 

芦 を 踏 ま え 、 予 約 情 報 を 一 元 管 理 す 
る 仕 組 み を 槻 策 。 

現 場 運 用 効 率 化 

vOmVao 

在 庫 ・ 浩 耗 品 の 可 視 化 を 進 め 、 現 場 

運 用 と 管 理 橋 能 の 双 方 か ら 運 用 し や 
す い 樋 造 へ 再 設 計 。 

現 場 運 用 効 率 化 

人 員 配 置 条 件 や 運 用 ル ー ル を 踏 ま え 
た シ フ ト 誕 計 を 支 援 し 、 作 成 負 荷 と 

属 人 性 を 低 減 。 

管 理 基 盤 自 動 仁 

現 場 理 解 シ ス テ ム ・Al 実 装 成 果 

・ 蒋 務 プ ロ ー を 可 視 化 ・ 肇 顕 解 決 埋 の シ ス テ ム を 設 計 ・ 工 数 削 減 ・ 処 理 時 間 短 繝 
・ 無 駄 ・ 属 人 化 ・ ボ ト ル ネ ッ ク を 特 定 ・Al 開 発 ・ 導 入 支 援 を 実 膳 ・ 品 質 の 平 準 化 と 再 現 性 向 上 
・ 人 が 担 う べ き 額 域 と 自 動 化 類 域 を 切 り 分 け ・ テ ス ト と ブ ラ ッ シ ュ ア ッ プ を 並 行 運 用 ・ 雑 続 的 な 改 善 サ イ ク ル を 確 立 

DX・AX 実 装 済 み ユ ー ス ケ ー ス | す で に 一 部 テ ー マ は PoC 阪 院 を 超 え 、 業 務 実 被 ・ 運 用 フ ェ ー ズ へ 移 行 し て い る 。 今 後 は 機 展 閤 と 標 準 化 を 進 め る 。 

予 約 管 理 ツ ー ル の 開 発 在 庫 管 理 シ ス テ ム の 導 入 ・ 開 発 シ フ ト 作 成 の Al 化 問 い 合 わ せ 対 応 の Al 化 

FAQ ・ 受 付 業 務 ・ 一 次 対 応 を Al で 支 

援 し 、 対 応 速 度 と 品 質 の 平 準 化 を 実 
現 。 

管 理 基 餓 自 動 化



© 新 し い 価 値 の 提 供 x 領 域 の 拡 張 

DX・AX 化 し た 仕 組 み を プ ロ ダ ク ト 化 し 、 近 接 市 場 や 将 来 の 事 業 の 種 と な る 領 域 へ 投 資 ・ 展 開 す る 。 

新 し い 価 値 の 提 供 領 域 の 拡 張 

プ ロ ダ ク ト の 開 発 事 業 ベ メ シ ス テ ム 開 発 

ナ レ ッ ジ の 蔽 積 に よ る 、 新 た な DX・AX の テ ー マ の 発 見 i 
v 

コ ン サ ル テ ィ ン グ に よ る 、DX・AX 化 課 題 の 抽 出 S MO S e 

設 計 ・ 開 発 ・ 実 証 プ ロ ダ ク ト メ 〆 事 業 展 開 

v 
外 部 提 供 可 能 な 形 に 標 準 化 自 由 診 療 頚 域 の 予 約 管 理 シ ス テ ム 

e ④ v 
サ ー ビ ス ・ プ ロ ダ ク ト の 提 供 保 険 診 療 領 域 に シ ス テ ム 開 発 と 展 開 

継 談 、 
yOVano
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実 行 ロ ー ド マ ッ プ 

onvano 

基 盤 の 可 視 化 ・ 標 準 化 〉 実 装 の 拡 大 ・ 横 展 開 〉 収 益 化 ・ 事 業 化 の 加 速 

・ ナ レ ッ ジ の 収 集 ル ー ル 整 備 ・ 知 見 の 再 利 用 頻 度 を 高 め る ・ プ ロ ダ ク ト 化 を 取 益 へ 接 続 

* 高 優 先 業 務 の DX/AX 着 手 ・ 六 導 入 ・ 自 動 化 対 象 を 拡 大 * 投 資 ・ 提 携 を 通 じ た 柱 化 

・ プ ロ ダ ク ト 候 補 テ ー マ の 抽 出 ・ 近 接 領 域 で の サ ー ビ ス 提 供 を 本 格 化 ・ 複 合 事 業 体 と し て の 収 益 構 造 を 強 化 

rae % 、 や ez 
ナ レ ッ ジ 循 環 つ DX/AX 実 装 っ プ ロ ダ ク ト 化 ・ 投 資 を 回 し 続 け る こ と で 

既 存 事 業 の 成 長 と 新 規 事 業 創 出 を 同 時 に 実 現 す る 。 





事 業 分 類 予 測 数 値 

事 業 分 類 別 中 期 経 営 計 画 目 標 

売 上 収 益 ( 単 位 : 百 万 円 ) 営 業 利 益 ( 単 位 : 百 万 円 ) 
60000 ま キ イ 映 15000~ キ キ イ l 梨 

し j な も ou ① & ALY TR 

ま コ ン サ ル テ ィ ン ク 折 ま コ シ サ ル テ ィ ン タ 拐 

⑤0.000 - e A し g ⑪ 

40,000 - 

30,000 - 
⑦⑥⑧ 

20,000 = 
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屑 閲 事 業 

m 和 FASTNAIL (c‘ コ ン ヴ ァ ノ コ ン サ ル テ ィ ン グ I I : 株 式 会 社 虎 ノ 門 キ ャ ビ タ ル 
グ “nir ISR m | narm rnrs 

+ シ ン ク ス ヘ ル ス ケ ア デ ー タ ス ト ラ テ ジ ー 

Think ン ーmm テ or | oi-snas 
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事 業 の 立 ち 位 置 

独 立 し た 事 業 子 会 社 と 専 門 子 会 社 の デ ー タ ス ト ラ テ ジ ー が 横 断 し て 成 長 を 促 進 

唇 闇 闇 謀 誌 … 」 
〒 rl① 

FASTNAIL JL 虎 ノ 門 キ ャ ピ タ ル 

ビ ジ ネ ス T ャ 
ゃ~ シ ン ク ス ヘ ル ス ケ ア 

′ ! 肉 ご ー ニ ー ニ ー = 
C ュ ン ァ ン ⑧ 新 規 事 業 子 会 社 ⑧ 

コ ン サ ル テ ィ ン グ 

axan-axns 
I 】 B ト ま 虎 ノ 門 キ ャ ビ タ ル デ ー タ ス ト ラ テ ジ ー 

ロ o シ ー 

患 謬 、 
onvano 



壊
 

i
 

=
 

Y
 

せ せ 

FA S T NAIL 
ー ビ ス と ̀SIMPLE」 な デ ザ イ ン に こ だ わ り 抜 い た ネ イ ル サ ロ ン `FAST NAIL」 を 展 開 。 `FAST」 な サ 

ネ イ ル の 一 般 化 を 目 指 し て 事 業 を 運 営 。 お 客 様 の 『③⑥⑤ 日 キ レ イ 』 を 支 え る た め 、 

FASTNAIL LOCO 

ヘ ア サ ロ ン に 通 い な が ら 

つ い で に ネ イ ル も 手 軽 に 

ヘ ア サ ロ ン 侠 振 基 店 謀 

FASTNAIL PLUS 
ゆ っ た り X 気 杵 に x 軌 ら し く 

高 品 賞 で デ ザ イ ン 性 の 高 い 

FASTNAIL の フ ラ ッ グ シ ッ プ 店 

リ ー ズ ナ ブ ル メ ス ピ ー テ デ ィ 

体 俸 格 で 隙 間 時 間 に も い け る 

ネ イ ル 店 舗 の 新 形 慎 

FASTNAIL 

イ 

OnVano



ネ イ ル 事 業 

FASTNAIL の 特 徴 と 強 み 

新 し い ネ イ ル の 形 態 X ブ プ ラ ン ド カ メ 人 材 く X シ ス テ ム に よ る 
高 い サ ー ビ ス の 品 質 提 供 に よ り 差 別 化 を 実 現 

ブ ラ ン ド カ オ ペ レ ー シ ョ ン 

⑨ 0① ② 0 分 ・ ネ イ ル 業 界 嘘 一 の 上 場 企 業 ・ ネ イ リ ス ト の 生 産 性 が 高 い 

・ 業 界 ト ッ プ ク ラ ス の 出 店 数 « 澤 在 時 間 ⑥ 0 分 以 内 
・ 順 客 回 転 率 が 高 い 

料 金 設 定 {EBT YT 高 価 格 で 複 雑 な 肯 定 

予 紗 於 法 自 祀 CRM・ 外 部 棟 ま 電 誠 ・ 外 部 媒 体 

デ ザ イ ン 根 店 前 根 店 後 デ ジ タ ル マ ー ケ テ ィ ン グ 
人 材 育 成 シ ス テ ム シ ス テ ム 

ジェ ル オ フ 優 し い ス チ ー ム オ フ 溶 剤 を 使 っ て や す り で 刻 難 

AN ` 未 経 験 者 で も 即 戦 力 に ・ 猛 自 CRM に よ る 集 客 効 率 化 

提 名 指 名 な し 指 名 あ り い ・ 短 期 集 中 の 育 成 カ リ キ ュ ラ ム ・ デ ー タ 主 体 の 分 析 シ ス テ ム 
灣 ・ 暢 大 総 の 育 成 セ ン タ ー の 所 持 ・ イ ン ハ ウ ス に よ る ス ピ ー ド 慎 

t 
②② 

onvano 



ネ イ ル サ ロ ン 市 場 と ネ イ ル 事 業 の 拡 張 性 

ネ イ ル サ ロ ン 市 場 の 状 況 

ネ イ ル 産 業 の 市 場 規 模 ( 単 位 : 百 万 円 ) ネ イ ル サ ー ビ ス 市 場 と 施 設 数 の 推 移 
ョ ュ イ ル R 
- i ュ イ a ;:=襄ヱ喜〕"" ョ ネ イ ト サ ー ビ ス ぽ 克 を m (SUNE) tme WA 

ュ ル サ ー ビ ス lt 
250,000 - 200,000~ 

7250 " 38600 350 ex ⑧③② - っ 
に ② コ Lic 8220 

200,000~ o s 

150,000 - 

300 

100,000 - 

50,000~ 

0 エ ー さ - - ー ー ー - - . a 
20054 2005 2020% 022% 20269 A 2 20198 2 2023% 2025% 

Bm NPORABERS U FR ネ イ ル B き ②0②⑤) よ の m m iNPos ん B キ ネ イ リ ス ト e ` ネ イ AW②0②⑤) エ ら t 

サ ロ ン 数 の 急 激 な 増 加 ネ イ ル 産 業 の 市 場 規 模 は 、 コ ロ ナ 測 か ら 回 復 傾 向 に あ る 
市 場 規 模 の 成 長 以 上 に ネ イ ル サ ー ビ ス の 施 設 数 が 増 加 
① 店 舗 あ た り の 売 上 高 は 低 位 に な り 、 価 格 竪 争 が よ り 
厳 し く な っ て い る と 推 測 で き る 。 

に 
市 場 規 模 は 横 ば い 

i 

\tonvanu 2 
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ネ イ ル サ ロ ン 市 場 と ネ イ ル 事 業 の 拡 張 性 

FAST NAIL の 可 能 性 

消 費 者 の 不 景 気 に よ り 、 嗜 好 品 で あ る ネ イ ル に か け ら れ る 金 額 は 限 り が あ り 、 原 材 料 の 高 騰 も 進 ん で い ま す 。 

店 舗 辺 り の 売 り 上 げ 高 が 低 下 し て い る 市 場 の 中 で 、 事 業 単 体 の 黒 字 を FASTNAIL で は 実 現 し て い る の は 

低 単 価 領 域 で の ナ レ ッ ジ の 深 さ や 経 営 力 向 上 に よ る も の 。 

価 格 競 争 市 場 で 生 存 可 能 で あ る こ と と 、 市 場 が メ イ ン タ ー ゲ ッ ト に 近 づ い て い る こ と か ら FASTNAIL に と っ て は 追 い 風 に な っ て い る 。 

持 続 的 に 成 長 可 能 な 頑 健 性 市 場 の ト レ ン ド は FASTNAIL の “ メ イ ン タ ー ゲ ッ ト “ へ ヘ 

低 価 格 メ ス ピ ー デ ィ ー の 低 単 価 市 場 で の 
′(イ薫ず・で蕁} lllfiifil#fl’. 丿_ m 

ど と ま り 奇 森 い 経 営 力 の 肘 上 縄 
ナ レ ッ ジ を 所 持 

x 

よ り 安 く よ り コ ス パ が リ一護ナプル 

り J ス ピ ー デ ィ 

yOVano 
②④



ー ネ イ ル 事 業 

長 期 事 業 計 画 

⑳②⑤ 年 ③ 月 期 ま で ⑳②⑥ 年 ③ 月 期 -②0②⑨ 年 ③ 月 期 ⑳③0 年 ③ 月 期 以 降 
高 連 回 転 モ デ ル の 確 立 FASTNAIL モ デ ル で の 

宇 定 し て 利 益 が 出 る 堤 の 橙 策 g 美 容 事 繰 拡 張 EU 基 準 の 店 館 経 営 最 適 化 の 観 点 で ①00 店 舗 拡 大 目 標 を つ 事 業 単 独 の 黒 字 化 達 成 ネ イ ル 顕 域 の 事 槻 拡 大 ⑳②⑦ 年 ③ 月 期 か ら ⑳②⑧ 年 ③ 月 期 に 変 更 。 

中 期 事 業 戦 略 

01 EU 基 準 の 店 舗 経 営 最 適 化 
・ UE ( ユ ニ ッ ト エ コ ノ ミ ク ス ) 基 準 で 経 営 最 適 化 
・ 『 到 益 が 出 る 垢 」 の モ デ ル 店 舗 を 設 計 ・ 数 値 化 
・ 積 働 率 ・ 客 単 価 ・ リ ピ ー ト 率 の 三 角 形 を 最 適 化 

02 再 現 性 の 仕 組 み 化 
・ ど の 店 舗 で も 合 じ UE が 出 る オ ペ ベ レ ー シ ョ ン 椰 準 化 
・ デ ー タ 活 用 に よ る 各 店 PDCA の 高 遡 化 
・CNBA に よ る 育 成 を ̀  聖 の 複 製 」 と し て 機 能 さ せ る 

03 ス ケ ー ル 展 開 の 加 速 
・ UE 確 立 店 舗 モ デ ル を ベ ー ス に FC 展 開 加 遭 
・ 地 方 ・ 郊 外 ・ 商 業 族 設 へ の 積 極 出 店 
・①00 店 舗 体 制 の 前 倒 し 達 成 

売 上 / 営 業 利 益 ( 単 位 : 百 万 円 ) 店 鍬 数 閾 謙 ト DRl 
5.000 

4000 

3,000 
// 

2,000 

1000 

381 

⑨ 101 

2025%3AM 2026%3AW 2027%3AW 20289380 2029%389 

ら
 

UE が 成 立 す る そ れ を 量 産 す る 再 現 性 モ デ ル へ の 進 化 。 展 開 す れ ば す る ほ ど 利 益 が 積 み 上 が る 構 造 を ③ 年 で 作 る 

イ 

onvano 
25
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ヘ ル ス ケ ア 事 業 

onvano 

< Thinks Healthcare 
世 界 の 先 進 的 な 美 容 医 療 技 術 を 通 じ て 、 医 療 提 供 者 が 最 高 水 準 の 技 術 と サ ー ビ ス を 提 供 。 

患 者 様 の 生 活 の 質 を 向 上 と 、 日 本 の 美 容 医 療 分 野 に 最 大 の 価 値 を 提 供 す る 事 に 取 り 組 ん で い ま す 。 

医 薬 品 ・ 医 療 機 器 闇 業 支 援 ・DX 支 援 業 務 提 携 先 へ の 経 営 支 援 

医 薬 品 ・ 医 療 機 器 の 輪 入 代 行 美 容 ク リ ニ ッ ク の 開 栗 支 提 や 厚 生 労 働 含 の 承 認 な ど 
業 務 提 携 企 業 と の 商 品 開 発 在 庫 管 理 シ ス テ ム な ど DX 支 援 国 内 販 売 に お け る 商 材 の 販 路 拡 大 

A 
ー 

『` 

②⑥
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ヘ ル ス ケ ア 事 業 

ThinksHealthcare の 特 徴 と 強 み 

業 界 ト ッ プ ク ラ ス の 医 療 機 関 ネ ッ ト ワ ー ク と 業 務 提 携 企 業 、 
医 療 機 関 ど で ち ら に も ア プ ロ ー チ 可 能 な ト ー タ ル コ ン サ ル テ ィ ン グ 力 。 

onvano 

医 療 機 関 
ネ ッ ト ワ ー ク 

・ 業 界 ト ッ プ ク ラ ス の 
コ ネ ク シ ョ ン 

・ ④⑤0 を 超 え る 契 約 院 数 

グ ル ー プ シ ナ ジ ー を 
生 か し た ト ー タ ル 支 援 

・ BtoB、BtoC 

ど ち ら に も 可 能 な 
コ ン サ ル テ ィ ン グ 実 績 
・DX・AX 支 損 

③ * 国 内 館 要 に む け た 商 品 開 発 
~ ̀ 厚 生 労 働 省 の 抵 認 作 業 

②⑦



ヘ ル ス ケ ア 事 業 

美 容 医 療 市 場 の 状 況 

I ⑳②0⑧ ⑳②① 0T 2073 0245 

R R EEH IR (2025 RRRBoimcmsーm ま ら m-」 ょ l 

美 容 医 療 ・ エ ス テ の 需 要 拡 大 

非 外 科 的 施 術 の 需 要 増 加 

R Onvano 

美 容 医 療 機 器 ・ エ ス テ 市 場 の 成 長 率 

700,000~ 約 ⑥③000 億 円 

600,000~ 

0000 - 
aooom 刊 ③④⑤0 信 円 

300,000~ 

200,000 = 

180,608 - . 
a ー ト -,fi_‘.; ニ ニ ミ ミ " 

⑳①⑨ 0T ⑳② 映 0T ⑳②③ 年 ⑳②④ 

Mm imAHt マ ー ケ ッ ト リ サ ー チ セ シ タ ー `miieREM レ ポ ー ト 」 ょ ら 歪 ほ 

美 容 医 療 市 場 が ⑳②① 年 ご ろ か ら 上 昇 傾 向 に あ り 
そ の 中 で も 、 切 開 を 伴 わ な い 非 外 科 施 術 の 需 要 が 高 ま っ て い る 
レ ー ザ ー な ど の 美 容 医 療 機 器 や 、 ヒ ア ル ロ ン 酸 な ど の 商 材 の 需 要 が 
さ ら に 伸 び る こ と が 予 測 さ れ て い る 。 

②⑧
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ヘ ル ス ケ ア 事 業 

ThinksHealthcare の 可 能 性 

onvano 

商 材 数 X 提 携 医 療 機 関 数 で の 売 上 の 上 昇 

市 場 の 需 要 拡 大 

商 材 の 拡 大 

指 数 関 数 的 に 
成 長 が 可 能 

グ ル ー プ 事 業 の コ ン サ ル テ ィ ン グ 

に よ る 靄 要 の 把 握 

提 携 医 療 機 関 の 拡 張 

グ ル ー プ シ ナ ジ ー に よ る 規 模 と 精 度 の 拡 大 

5 医 療 機 関 へ の コ ン サ ル テ ィ ン グ 

す す T | 
顕 客 紹 介 の 把 握 

4 tl“t 
、 医 薬 品 ・ 医 療 機 器 の 輸 入 代 行 や 共 同 開 発 

市 場 の 需 要 拡 大 と 医 療 機 関 で の コ ン サ ル テ ィ ン グ に よ る 需 要 把 握 。 
露 要 を 理 解 し た 上 で の 取 り 扱 い 商 材 の 拡 大 と 共 唯 開 発 。 
提 携 医 療 機 関 の 増 加 と 取 り 扱 い 商 材 の 拡 張 。 
指 数 関 数 的 に 売 上 の 成 長 が 可 能 な ビ ジ ネ ス モ デ ル を 展 開 可 能 。 

②⑨



ー ヘ ル ス ケ ア 事 業 

イ 

長 期 事 業 計 画 

⑳②⑤ 年 ③ 月 期 ま で 

輪 入 代 行 業 勝 と し て の 
事 業 と し て の 確 立 
体 事 業 埋 体 で の 利 英 の 創 出 

中 期 事 業 戦 略 

⑳②⑥ 年 ③ 月 期 -②0②⑨ 年 ③ 月 期 ⑳③0 年 ③ 月 期 以 降 
複 薇 会 壮 や メ ー カ の 叛 路 鉱 大 
支 援 事 業 と 自 由 診 療 ・ 保 除 詞 療 の i E ミ ー さ 
商 材 拡 大 の ト ー タ ル サ ポ ー ト 

01 製 檜 会 社 、 メ ー カ ー の 販 路 拡 大 
・ 国 内 販 売 に お け る 厚 生 労 働 省 抵 認 な ど の 実 繁 
・ 国 内 需 要 か ら の 共 同 商 品 開 発 
* 国 内 ク リ ニ ッ ク と の パ イ プ の 拡 大 

02 自 由 診 療 領 域 の 提 供 商 材 の 拡 張 
* 美 宮 機 器 の 取 り 扱 い の 拡 大 
・ 美 宮 製 剤 の 取 り 扱 い の 拡 大 
・ 自 由 診 療 領 域 の 提 携 院 の 鉱 大 

03 保 険 診 療 領 域 へ の 挑 戦 
・ コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 と 協 業 し た 需 要 調 査 
・ 医 療 機 體 や 製 剣 の 関 係 取 引 先 の 拡 強 
・ 保 険 診 療 内 で の 提 携 院 の 新 規 開 拓 

onvano 

製 薬 会 社 や メ 
さ 

ト ー タ ル サ ポ ー ト 事 業 へ 

売 上 〆 営 業 利 盃 ( 単 位 : 百 万 円 ) 
6,000 

5,000 

4,000 

3,000 

2000 

to00 

ー 
2028%3AM 027%3A% 028FINW 20298388 

の サ ポ ー ト と 提 携 院 の サ ト を 両 軸 で 拡 張 し て い き 、 パ イ プ を 太 く す る 
こ 新 し い 領 域 へ の 挑 戦 も 行 り 事 業 の 拡 張 の 可 能 性 を 計 る 

③0



コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 

(C convano coNsuLTING 
企 業 の 重 要 課 題 に 対 し ワ ン ス ト ッ プ で の 解 決 策 を 提 供 で き る 総 合 コ ン サ ル テ ィ ン グ フ ァ ー ム 。 

事 業 を 運 営 し て い る か ら こ そ 机 上 の 空 論 で は な い 、 現 場 と 成 果 に 伴 っ た 価 値 を 提 供 。 

総 合 コ ン サ ル テ ィ ン グ 専 門 コ ン サ ル テ ィ ン グ ア ウ ト ソ ー シ ン グ 

経 営 ・ 人 材 ・ バ ッ ク オ フ ィ ス 領 域 グ ル ー プ 事 業 の 提 供 サ ー ビ ス に 伴 コ ー ル セ ン タ ー や カ ス タ マ ー サ 

マ ー ケ テ ィ ン グ な ど 包 括 的 に う 医 療 機 間 へ の コ ン サ ル テ ィ ン グ ポ ー ト ・ マ ー ケ テ ィ ン グ や 前 作 な 
サ ポ ー ト を 展 間 ど 様 々 な 実 行 業 務 を 代 行 

す ⑳ 体 、 
イ 
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コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 

コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 の 特 徴 と 強 み 

急 成 長 事 業 会 社 く コ ン サ ル テ ィ ン グ 
コ ン サ ル テ ィ ン グ 内 製 化 に よ る 事 業 運 営 

完 全 内 製 化 に よ る 自 社 の サ ー ビ ス や 店 舗 ビ ジ ネ ス 運 営 、 事 業 拡 大 
経 営 課 題 の 解 決 に よ り 様 々 な 経 営 課 題 の 解 決 を 推 進 す る た め に 必 要 な 人 材 や 機 能 

必 要 な 人 材 と 機 能 が 揃 っ て い る 

事 業 の 運 営 形 式 知 化 ・ 標 準 化 
現 場 で 得 る 暗 熱 知 DB 化 ・ 標 準 仁 
課 蹄 ・ 改 善 ・ 願 客 理 解 再 利 用 可 能 な 構 造 へ 変 換 

事 業 へ 還 元 コ ン サ ル テ ィ ン グ 展 開 
成 功 パ タ ー ン 再 投 入 他 社 支 援 ・ 実 装 支 播 
既 存 事 業 を 再 加 連 新 た な 知 見 を 獲 得 

OnVano 

を 拡 張 し て き ま し た 。 

経 営 課 題 に 置 け る 様 々 な 課 題 解 決 の ナ レ ッ ジ を 活 用 し 確 度 の 高 い 

戦 略 と 実 際 の 実 行 ま で 並 走 す る こ と が 可 能 で す 。 

ナ レ ッ ジ の 高 速 回 転 に よ る 成 長 の 加 遍 

事 業 会 社 〆 コ ン サ ル テ ィ ン グ だ か ら こ そ 可 能 な 、 徴 環 シ ス テ ム に 

よ る ナ レ ッ ジ の 提 供 と 還 元 を 形 式 知 を 蕃 積 し ̀ 意 思 決 定 の 質 と ス 
ピ ー ド 的 上 」` 再 現 性 の 高 い コ ン サ ル 展 開 」 に よ る 循 環 の 高 速 化 

や 課 題 の 改 善 速 度 向 上 を 実 現 。 
提 供 す る 質 を 上 げ 続 け る こ と が 可 能 に 。 
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コ ン サ ル テ ィ ン グ 領 域 の 市 場 規 模 

ン サ ル テ ィ ン グ 市 場 の 状 況 コ ン ィ イ ン の 祀 ; 

ャ ト ー い - ー は 2 ョ コ ン サ ル テ ィ ン グ 業 界 の 市 場 規 模 経 営 コ ン サ ル テ ィ ン グ 業 界 の 倒 産 数 

誌 会 * 江 森 旭 20258 1~108 1468 
2500 2501 ①⑧0 . 

o 158 
o 團 い o 

e に (1128 
W ps-uaxk amAkk 124 

[ B 120 
-_— e 0% 

1500 し に E ョ ⑨② 

⑨o ez a1 
楊 一 閻 詞 

1000 
LI i = 

) . l l I ⑥ a 一 . . | 
④0①⑦ ⑳①⑧ ⑳①⑧ ⑳②0 0N ⑳②② ⑳②③ 2024 ⑳②⑤ ⑳②⑥ ⑳②⑦ ⑳②⑥ ⑳②⑨ ⑳③0 ⑳①⑤ 年 ⑳①⑥ 年 ⑳①⑦ 年 ⑳①⑧ ⑳①⑨ 牡 ⑳②0 年 ⑳②① 年 ⑳②② 年 ⑳②⑧ 年 ⑳②④ 年 ⑳②⑤ キ 

B : コ ン サ ル o ゅ ん な こ と 、 こ ん な こ と ` コ ン サ ル テ ィ ン ダ NHMIe 子 迦 ( に d0③o⑥0 | £O0R 制 ① tRRHHWM デ ー タ バ ン ク ( 啓 君 コ ン サ ル テ ィ ン グ 底 向 の ft⑧W 史 (toe⑤tToB) 」 よ り H 

g 社 会 課 題 が 複 雜 化 と 多 様 化 。 特 に デ ジ タ ル 領 域 で の テ ク ノ ロ ジ ー の 
T TR LE 発 展 が 著 し く 様 々 な イ ノ ベ ー シ ョ ン が 進 展 し て い ま す 。 

そ の 流 れ に 対 応 で き る 専 門 性 や 人 村 の リ ソ ー ス 不 足 に よ り 
経 営 コ ン サ ル テ ィ ン グ の 従 来 の コ ン サ ル テ ィ ン グ と い う よ り 、 戦 略 と 実 行 、 ま た カ バ ー 顕 域 
倒 産 数 過 去 最 高 の 広 い 包 括 的 な コ ン サ ル テ ィ ン グ フ ァ ー ム の 需 要 が 高 ま っ て い ま す 。 

す S - 
AMVano 



コ ン サ ル テ ィ ン グ 領 域 の 市 場 規 模 

コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 の 可 能 性 

事 業 運 営 に 必 要 な 領 域 を カ バ ー グ ル ー プ 事 業 の シ ナ ジ ー に よ り 専 門 領 域 の 拡 大 

ョ ョ ー シシ ョ ン ャ SR 山 
賊 勝 ・ 組 現 経 勉 ・ 度 稽 / 法 勝 ・ コ ン プ ラ / 情 シ ス ・IT/ リ ス ク 管 理 / 内 都 騙 壺 MR リ サ ー チ ル M る A 事 業 売 却 事 棟 園 湯 

② 人 材 ・ 組 織 領 域 ':' ② ク リ ニ ッ ク ・ 現 場 運 用 頚 域 

採 用 / 畔 穂 / 評 価 封 底 / 幅 機 段 計 / エ ン ゲ ー ジ メ ン ト / 研 修 /DE&I ト に ー- 予 李 / 受 付 / 蓬 内 オ ペ レ ー シ ョ ン / 現 瑞 業 務 設 計 

③ 経 営 ・ 戦 略 領 域 相 【( ゆ 嚇 謀 ③ 医 疫 ・ 品 質 管 理 領 域 [ 
経 営 稚 哉 ・ 新 見 事 業 ⑦KPI・ 予 算 管 理 / 数 俸 分 析 / 槻 断 プ ロ ジェ ク ト 雙 逢 【 磨 療 安 全 / 胆 術 呼 賞 / 衛 生 管 理 / 薬 呪 管 理 / 安 全 基 準 輪 側 

> マ ー ク テ ィ ン ク ・ e 5 OO 
Web 広 告 /SNS/ ブ ラ ン ド ク リ エ イ テ ィ ブ /PR/CRM・UTV 尚 上 e p— LAFLEH [ IRE A 

事 業 運 営 に 必 要 な 領 域 を カ バ ー _ 実 行 カ = 市 場 の 需 要 に マ ッ チ し た コ ン サ ル テ ィ ン グ 領 域 を 保 持 し て い る 点 や 
し た 総 合 コ ン サ ル テ ィ ン グ — 新 規 事 業 、 事 業 領 域 の 拡 大 に よ る 、 よ り 専 門 性 の 高 い 領 域 で の 

専 門 的 な コ ン サ ル テ ィ ン グ 展 開 を 予 定 し て い ま す 。 
事 業 と コ ン サ ル テ ィ ン グ 両 軸 で の ナ レ ッ ジ の 獲 得 に よ り 

事 業 頚 域 の 拡 大 _ 封 門 領 域 の 拡 張 成 長 し 続 け る ノ ウ ハ ウ と 実 行 力 の 提 供 が 可 能 に 。 

vOmVao 34 
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ー コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 

長 期 事 業 計 画 

⑳②⑤ 年 ③ 月 期 ま で ⑳②⑥ 年 ③ 月 期 ⑳②⑨ 年 ③ 月 然 ⑳③0 年 ③ 月 期 以 喪 
DX・AX 推 進 事 業 と 連 携 し た E 

コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 の 立 ち 上 げ » F-2RROLATLMETOEN :f‘,?::;‘;;f;y 
つ ① 年 で 柱 に な る 事 蒋 へ の 成 長 戮 値 化 を し た 上 で の 経 営 コ ン サ ル B0 

テ ィ ン グ 餡 域 の 巻 化 

中 期 事 業 戦 略 
売 上 / 営 業 利 益 ( 単 位 : 百 万 円 ) 詣 a = c 圃 s 

01 経 営 コ ン サ ル テ ィ ン グ 領 域 の 強 化 
・ ト ッ ゥ プ リ レ ー シ ョ ン の 更 な る 弯 化 20,000 
経 営 謀 頼 解 決 人 材 の 採 用 強 化 

02 課 題 を 多 面 的 に 解 決 す る サ ー ビ ス を 強 化 - 
・ DX/AIAX 額 域 の 強 化 ( 専 門 事 業 部 の 立 ち 上 げ ) 
・ デ ー タ 活 用 の 基 盤 様 築 人 材 の 強 化 10,000 
・ ツ ー ル 、 サ ー ビ ス 事 業 会 社 と の 連 携 の 強 化 

03 専 門 領 域 の さ ら な る 強 化 o 
・ 医 療 に お け る 専 門 頚 域 で の 人 材 を 確 保 - 
・ 各 事 業 に お け る 専 門 領 域 経 験 者 の 採 用 強 化 o — - = 

20778388 202834 2009% 38 

イ 
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DX・AX 推 進 事 業 

[S DATASTRATEGY 
コ ン サ ル テ ィ ン グ や 事 業 運 営 を 通 じ て 蔽 積 し た 業 務 知 見 を 、 効 率 化 (DX) と 自 動 化 (AX) へ 接 続 し 、 

グ ル ー プ 全 体 の 成 長 を 加 速 さ せ る と と も に 、 新 た な 収 益 の 柱 と な る 事 業 を 創 出 す る 。 

グ ル ー プ 内 実 装 外 部 向 け 支 援 プ ロ ダ ク ト ・ 新 規 事 業 

各 事 業 の 業 務 改 善 、 標 準 化 、 自 動 コ ン サ ル テ ィ ン グ や 導 入 支 援 と し 汎 用 化 で き る 仕 組 み は ソ ツ ー ル ・ プ 

化 を 進 め 、 収 盃 性 向 上 と ス ピ ー ド て 提 供 し 、 蒋 務 整 理 か ら DX・AX 実 ロ ダ ク ト と し て 展 開 し 、 将 来 の 新 
向 上 に 直 接 寄 与 装 ま で を サ ー ビ ス 化 た な 収 益 の 柱 へ 

啓 
イ 
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DX・AX 推 進 事 業 

DX・AX 推 進 事 業 の 特 徴 と 強 み 

閤 既 存 事 業 の 利 益 成 長 を 押 し 上 げ る ̀ ア ク セ ル 」 に な る g8 SV See⑨/ - 
’ コ ン サ ル BEME Al ベ ン ダ ー 

・ 業 務 効 率 化 に よ る 利 益 率 改 餐 琳 國 S 点 の 業 務 知 見 〇 O A ら 
グ ル ー プ 内 ・ 塁 沼 化 に よ る 多 拠 点 運 営 の 再 現 性 向 上 
に 対 す る 価 値 ・ デ ー タ 可 視 化 に よ る 意 思 決 定 の 高 遡 化 A O A 

・ 人 手 不 足 下 で も 成 長 可 能 な オ ペ ベ レ ー シ ョ ン の 構 策 
A O O (@] 

A A A 
閾 ナ レ ッ ジ の 循 環 速 度 そ の も の が 競 争 力 に な る " 

O O A @] 

・ 含 領 域 支 援 か ら 新 し い 業 務 知 見 を 獲 得 
外 部 市 場 ・ 知 見 を も と に DX/AAX 棋 件 へ 屓 君 闊 = = 9 

- ・ 実 装 で 得 た テ ン プ レ ー ト や 機 能 を 展 開 
に 対 す る 価 値 ・コン”ル~;;一簾尊~フロタク ト へ 接 続 国 国 O ⑨ 

A A A O 

業 務 知 見 の 獲 得 か ら 、 実 装 ・ 改 喪 ・ 樋 展 開 ま で を グ ル ー プ 内 で 回 せ る こ と が 最 大 の 優 位 性 
純 粋 な コ ン サ ル 、 受 託 開 発 、 単 体 SaaS で は 埋 ま り に く い 頚 域 を 一 気 通 貫 で 担 う こ と が で き る 

継 談 、 ey 
OnVano



コ ン サ ル テ ィ ン グ 領 域 の 市 場 規 模 

DX・AX 市 場 の 状 況 

国 内 DX 関 連 探 資 額 Al 関 連 の 国 内 市 場 
[ : 介 

嘆 0 葉和 
ャ ABBEE * キ RR 

100,000 
h 33,000 

し に 表 り ① 
54,000 B T 36,000 

L 
S ぉ o00 

eoo00 ャ Ma 
20,000 

DEEJ ⑧ 
ゃ i ぁ イ シ ③ ' 

440,000 ド 15,000 

10,000 

20,000 
5,000 

o o 
013 2024 2005 2078 2027 7028 2020 1030 ⑳ Pl ] ⑳②eg ⑳②⑦⑧ き ozasm el 

MA ENK 会 H 定 よ メ ラ I 明 ̀ ②0②⑤ デ ク タ ル ト ラ ン ス フ ォ ー メ ー シ ョ ン ゆ ③ の H ま M 逢 栄 R よ I ⑧R ASENE TS X SER ⑫o②⑧ 生 A エ ー ジ ェ ン ト で fig す る MRRR SN よ り m 

DX + Al ー コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 で も 取 り 上 げ た 用 に 加 速 度 的 に DX や Al の 
| 技 術 の 進 歩 が 進 み 、 橋 々 な も の が 効 率 化 さ れ て い ま す 。 

“ 早 す ぎ る 市 場 “ で は な く な り 、 実 装 し や す い 。Al が 実 騎 段 階 か ら 
_ 実 装 段 階 に 移 り つ つ あ り 、DX/AX を 進 め る 企 業 ほ ど 、 人 手 不 

加 速 度 的 に 成 長 着 整 足 対 応 ・ 収 盛 性 ・ 競 争 優 位 の 面 で 差 を つ け や す い タ イ ミ ン グ 。 

i 
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コ ン サ ル テ ィ ン グ 領 域 の 市 場 規 模 

DX・AX 推 進 事 業 の 可 能 性 

す べ て の 事 業 の 成 長 の ダ イ レ ク ト に 直 結 

DX 

;- 
AX 

グ ル ー プ 内 で 一 気 通 貫 で 可 能 

ー 、 ー っ E 
= 

R Onvano 

国 の 制 度 を 活 用 ・ 参 入 と 提 供 が し や す い 

a ョ m っ ッ ST 

び ー ト 

o 
コ ン ヴ ァ ノ グ ル ー プ の 一 番 の 張 み は グ ル ー プ 内 で 一 気 通 貫 し て 
シ ー ム レ ス の 事 業 転 換 が 行 え る と こ ろ に あ り ま す 。 
そ し て 、 生 み 出 し た 価 値 は す べ て の 事 業 の 成 長 に ダ イ レ ク ト に 直 結 
` 新 し い 価 値 の 創 造 と 機 会 の 拡 大 」 の 理 念 を 体 現 す る 
上 場 企 業 で は 珍 し い 挑 戦 す る こ と へ の 速 さ と 貪 欲 さ の 企 業 文 化 と 
掛 け 合 わ せ る こ と で グ ル ー プ を 大 き く 成 長 さ せ る こ と が で き る 
可 能 性 が 高 い と 考 え て い ま す 。 

③⑨



イ 

ー DX・AX 推 進 事 業 

長 期 事 業 計 画 

⑳②⑤ 年 ③ 月 期 ま で Ermemoemezadeoee 
事 業 部 の 設 立 に あ た り 鍼彗彗嚢翼套; ;嚢の 多 要 人 材 の 璋 保 と 採 用 弦 化 ク ラ イ ア ン ト へ の 援 供 

サ ー ビ ス の 開 発 と 展 醒 

中 期 事 業 戦 略 

01 既 存 事 業 へ 展 開 、 経 営 効 率 の 向 上 
・ ナ レ ッ ジ の 知 見 を シ ス テ ム 導 入 ・ 闇 発 効 率 化 

・ 必 要 リ ソ ー ス の 削 減 
・ シ ス テ ム 開 発 人 材 の 弯 化 、 探 用 

02 コ ン サ ル テ ィ ン グ 領 域 へ の 展 開 
・ 専 門 領 域 で の DX 尋 入 に よ る 効 梨 化 
* 事 業 に 合 わ せ た シ ス テ ム の 開 発 
* 人 的 リ ソ ー ス の 削 減 で の 経 営 効 率 の 向 上 

03 サ ー ビ ス の 新 規 開 発 
・ シ ス テ ム の パ ッ ケ ー ジ ン グ 化 

・ サ ー ビ ス を 起 点 と し た 事 業 の 展 閤 
・ 外 部 箔 設 と の 共 両 研 修 に 及 ぶ 新 規 事 業 の 考 案 

既 存 事 業 と コ ン サ ル テ ィ ン グ 頚 域 、 
新 た な シ ス テ ム の 構 築 と サ ー ビ ス の 展 開 を + 

Aonvano 

⑳③0 年 ③ 月 期 以 隆 

» 新 規 の 事 業 開 発 と 
パ ッ ケ ー ジ ン グ し た 
サ ー ビ ス の 販 亦 

売 上 〆 営 業 利 益 ( 単 位 : 百 万 円 ) 閻 ェ ュ [ 

2500 

2,000 

1500 

1,000 

500 

2026280 2027%3AM 20288188 20208380 

② つ で D X・A X の ナ レ を 循 環 し 

\ 事 業 開 発 の 土 台 を 構 築 し て い く 。



| Meaws 

グ ル ー プ 全 体 の 成 長 速 度 の 押 し 上 げ る 役 割 と 、 グ ル ー プ の 機 能 を 活 用 し た 買 収 案 件 の バ リ ュ ー ア ッ プ 及 び 保 有 ア セ ッ ト の 売 却 に よ る 収 益 の 獲 得 。 

! TORANOMON cAPITAL 成 長 戦 略 型 
虎 ノ 門 キ ャ ピ タ ル 」 = ‘: グ ル ー プ の 拡 大 と シ ナ ジ ー 効 果 に よ る 企 業 価 値 向 上 を 図 る 

1 

v 100% ま 誌 a 眼 事 業 領 域 の 拡 大 ・ 新 規 事 業 へ の 迅 速 な 参 入 
企 業 の 費 収 

ア セ ッ ト ク リ エ イ ト 夕 必 要 な 機 能 や リ ソ ー ス の 確 保 

v m 
B 社 

日 本 美 容 ・ ヘ ル ス ケ ア 成 長 投 資 ① 号 組 合 cit 再 生 型 M&A 
饗 コ ン サ ル テ ィ ン グ 機 能 を 生 か し た 事 業 再 生 

ャ : 企 業 の 販 収 o FBROUTHL emm 哉 売 却 ・ 保 有 
上 場 株 式 ・ 他 1 せ 

M&A 事 業 コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 繁 
る ②⑥ 年 ③ 扇 で 秋 邱 済 み き ②⑥ 年 ③ 商 で 売 却 済 み 

① 0 社 程 度 の パ イ プ ラ イ ン が あ り 随 時 検 討 中 

( ④① 
onvano 



ー M&A 事 業 

資 産 運 用 ・ 投 資 事 業 

資 産 価 値 を 防 衛 す る ̀ 保 守 的 戦 略 」 と 、 新 た な 収 益 機 会 を 創 出 す る ̀ 積 極 的 戦 略 」 と い う ② つ の 側 面 で 、 
為 替 変 動 や イ ン フ レ ー シ ョ ン 等 の 外 部 環 境 リ ス ク に 対 す る 耐 性 と 企 業 価 値 の 向 上 を 図 る 。 

デ ー タ 分 析 に よ る シ ス テ ム と サ イ ク ル の 構 築 

グ ル ー プ の 拡 大 と シ ナ ジ ー 効 果 に よ る 企 業 価 値 向 上 を 図 る 

上 場 株 式 等 の 純 投 資 

X DX・AX 推 進 事 業 
暗 号 資 産 な ど 自 己 勘 定 投 資 

精 度 の 向 上 に よ り 様 々 な 展 開 も 可 能 

フ ァ ン ド の 形 成 プ ロ ダ ク ト と し て 展 開 

MA&A・ 投 資 事 壊 の 員 雌 収 英 手 定 に 限 し て は 、 室 佐 の 選 拐 代 水 に よ り 都 度 情 基 を 援 示 定 

gL 、 
onvano 



ー 資 本 政 策 ・ 株 主 還 元 ・ 財 務 戦 略 ・ 管 理 体 制 

` 資 本 政 策 ・ 株 主 選 元 ・ 財 務 戦 略 ・ 管 理 体 制 」 を 、 事 業 成 長 の 再 現 性 を 支 え る 仕 組 み を 中 期 経 営 計 画 で 実 現 へ 。 

n ② ② ② 
ル ¢ 

ol (q = il 
事 業 利 益 中 心 資 本 配 分 の 規 律 業 績 予 見 性 の 向 上 ガ バ ナ ン ス 強 化 

企 業 価 値 は 、 顧 客 価 値 ・ 利 益 成 長 投 資 、 財 務 健 全 性 、 株 主 月 次 KPI 管 理 と 投 資 後 投 資 ・ 財 務 ・ リ ス ク ・ 開 示 を 

成 長 ・KPI の 積 み 上 げ の 結 果 還 元 の 優 先 順 位 と 判 断 基 準 を レ ビ ュ ー に よ り 、 計 画 差 異 を 取 締 役 会 が 監 督 し 、 方 針 転 換 

と し て 高 め る 。 明 確 に す る 。 早 期 に 把 握 ・ 説 明 す る 。 リ ス ク へ の 懸 念 を 低 減 す る 。 

事 業 利 益 ・ 営 業 CF・ 資 本 効 率 を 継 続 的 に 高 め る 経 営 コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン へ 。 

継 談 、 s 
Aonvano 



_ 資 本 政 策 ・ 株 主 還 元 ・ 財 務 戦 略 の 基 本 思 想 

` 時 価 総 額 /BTC」 中 心 の 制 作 か ら 、 事 業 利 益 ・ 営 業 CF・ 資 本 効 率 を 積 み 上 げ へ 。 

碇 忌 B ① 
k 成 長 投 資 4 4 4 

営 業 利 益 ・ 営 業 CF ま た は M&A 収 益 基 盤 拡 大 EPS・BPS 向 上 企 業 価 値 向 上 

基 本 方 針 

・ 成 長 投 資 を 最 優 先 し つ つ 、 投 資 規 律 と 財 務 健 全 性 を 明 確 化 KGI 

・ 一 遇 性 損 益 で は な く 、 継 続 的 な 事 業 利 益 と 営 業 CF で 企 業 価 値 を 説 明 EPS・BPS の 持 続 的 向 上 

・ 株 主 還 元 は 利 益 ・CF の 安 定 性 と 投 資 余 力 を 踏 ま え て 段 階 的 に 強 化 

コ ン ヴ ァ ノ が 示 す べ き 約 束 

KPI 
・ 方 針 転 換 で は な く 、 資 本 配 分 の ル ー ル を 開 示 す る 
・ 事 業 別 KPI と 投 資 後 KPI で ̀  再 現 性 」 を 検 証 可 能 に す る 讐藁利董` 鼻董麗輩嚢裏賃蟲嚢mc` 

・ 資 本 政 策 ・ 財 務 戦 略 ・ ガ バ ナ ン ス を セ ッ ト で 運 用 す る ら - 

I 々 OnVano



資 本 配 分 方 針 : 利 益 成 長 と 財 務 健 全 性 を 両 立 す る 

中 計 経 営 計 画 期 間 中 は 、 事 業 成 長 の 再 現 性 を 高 め る 投 資 を 優 先 し 、 余 剰 資 本 は 財 務 健 全 性 と 株 主 選 元 へ 配 分 す る 。 

01 成 長 投 資 

> ネ イ ル 出 店 ・ ヘ ル ス ケ ア 商 材 拡 張 ・DX/AX 開 発 ・ 人 材 採 用 を 優 
先 。 投 資 判 断 は 回 収 期 間 、ROIC、 事 業 シ ナ ジ ー で 管 理 。 

営 業 CF 資 本 配 分 02 財 務 健 全 性 

資 金 調 達 取 締 役 画 罷 g 固 定 費 ・ 運 転 資 本 ・ 価 格 変 動 資 産 を 月 次 管 理 。 
既 存 資 産 の 見 直 し 要 唇 装 だ ー 自 己 資 本 比 率 、 手 元 流 動 性 、 負 債 水 準 を 経 営 会 議 で 確 認 。 

03 株 主 還 元 
利 益 ・CF の 安 定 性 を 確 認 し な が ら 段 階 的 に 強 化 。 
過 度 な 還 元 約 束 で は な く 、EPS/BPS 向 上 を 釉 に 判 断 。 

配 分 判 断 の 優 先 順 位 : ① 事 業 利 益 成 長 へ の 投 資 ② 財 務 健 全 性 の 確 保 ③ 株 主 還 元 の 安 定 的 強 化 

g ..... s 
onvano



成 長 投 資 ・M&A の 投 資 規 律 

投 資 ・M&A は ̀  事 業 シ ナ ジ ー」` 収 益 貢 献 」 ` 資 本 効 率 」 ` リ ス ク 許 容 度 」 を 明 確 に し た 上 で 実 行 す る 。 

投 資 前 実 行 判 断 

目 的 ・ 仮 説 〉 投 資 基 準 〉 モ ニ タ リ タ シ グ 

対 象 市 場 、 顧 客 接 点 、 グ ル ー プ 事 業 と 回 収 期 間 、ROIC、PMI 雛 易 度 、 資 金 余 月 次 KPI・ 投 資 対 効 果 ・ シ ナ ジ ー 創 出 
の 接 続 を 明 確 化 。 売 上 ・ 利 益 ・CF へ の カ 、 リ ス ク 上 限 を 確 認 。 取 締 役 会 で 投 を レ ビ ュ ー。 未 達 時 は 改 善 計 画 、 撤 

宿 与 仮 説 を 数 値 化 。 資 理 由 を 説 明 可 能 に す る 。 退 ・ 縮 小 基 準 を 適 用 。 

中 計 期 間 に 優 先 す る 投 資 対 象 投 資 後 KPI 

・ ネ イ ル 事 業 : UE が 成 立 す る 店 舗 モ デ ル の 複 製 と FC 展 

・ ヘ ル ス ケ ア : 商 材 ・ 提 携 医 療 機 関 の 拡 大 売 上 ・ 粗 利 貫 献 / 営 業 利 益 貢 献 / 投 資 回 収 進 捗 / ROIC / 

・ コ ン サ ル ノ DX・AX : 標 準 化 ・ プ ロ ダ ク ト 化 願 客 紹 介 ・ ク ロ ス セ ル 件 数 / PMI 進 捗 / リ ス ク イ ベ ン ト 件 数 

・ M&A : 既 存 事 業 の 顧 客 接 点 ・ 機 能 を 補 完 す る 案 件 

イ 

onvano 
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株 主 還 元 方 針 : 成 長 投 資 と 還 元 の バ ラ ン ス を 明 確 化 

株 主 選 元 は 、 短 期 的 な 株 価 対 策 で は な く 、 事 業 利 益 と キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー の 成 長 を 株 主 価 値 へ 選 元 す る 手 殴 と し て 位 置 付 け る 。 

還 元 判 断 の 考 え 方 

1 営 業 利 益 ・ 営 業 CF の 継 続 成 長 
②. 投 資 案 件 の 回 収 見 通 し 

③. 財 務 健 全 性 ・ 資 金 余 力 
④. 株 価 水 準 ・ 資 本 効 率 

5. 中 長 期 の EPS/BPS 向 上 効 果 

当 面 は 還 元 は 開 示 メ ッ セ ー ジ 

成 長 投 資 を 優 先 利 益 ・CF の 安 定 性 確 認 後 に = 
高 い 投 資 回 収 が 見 込 め る 強 化 配 当 ・ 還 元 方 針 は ̀ 配 当 性 向 あ り き 」 で は な く 、 

事 業 領 域 へ 配 分 自 己 株 式 取 得 を 機 動 的 に 検 討 利 益 成 長 / 投 資 余 力 / 財 務 規 律 を 踏 ま え た 総 合 判 断 

・ 中 計 期 間 中 に 、 事 業 利 益 と CF の 安 定 性 が 確 認 で き た 段 階 

で 、 還 元 水 準 の 考 え 方 を 段 階 的 に 具 体 化 

最 終 目 的 : EPS・BPS の 持 続 的 な 向 上 を 通 じ た 株 主 価 値 の 最 大 化 

( 
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財 務 戦 略 : 事 業 利 益 ・ 営 業 CF 中 心 の 管 理 ヘ 

報 告 上 の 一 過 性 損 益 に 依 存 せ ず 、 事 業 別 の 利 益 成 長 と キ ャ ッ シ ュ 創 出 力 を 軸 に 財 務 運 営 を 行 う 。 

売 上 高 / 営 業 利 益 計 画 ( 単 位 : 億 円 ) 圖 國 ド n 
和 國 H は 01 事 業 別 P し L/CF 管 理 

e 3709 各 事 業 の 売 上 ・ 粗 利 ・ 販 管 費 ・ 営 業 利 益 ・ 運 転 資 本 を 月 
次 で 確 認 し 、 計 画 未 道 の 原 因 と 打 ち 手 を 明 確 化 。 

02 価 格 変 動 資 産 の リ ス ク 管 理 
暗 号 資 産 ・ 有 価 証 券 等 は 保 有 目 的 、 上 限 、 損 失 許 容 頭 、 
諮 価 損 益 、 挺 金 方 針 を 定 期 的 に 取 総 役 会 へ 報 告 。 

03 資 金 調 達 ・ 資 金 使 途 の 透 明 化 
⑳②⑦ 年 ③ 月 期 ⑳②⑧ 年 ③ 月 峰 ⑳②⑨ 年 ③ 月 星 ぁ か RAm②g は の 絵 て 體船遽璽ーテ・マ守に體ぃ 進 捗 ・ 未 使 用 資 金 ・ 

喪 蒋 利 益 幸 営 業 利 益 幸 営 業 利 益 幸 看 を IR で 継 統 的 に 説 明 。 

33.48% 34.56% 35.19% 

財 務 戦 略 の 軸 : 営 業 利 益 成 長 っ 営 業 CF 創 出 っ 再 投 資 っ EPS/BPS 向 上 

\ が Aonvano 48 



④⑨ 

Y
y
 

®
 

さ ⑧ ま 
⑧ 

-
 

す
 i
 

.
 

ー 
町
 

き き ま 
⑧
 

ゅ 
嚇
麻
 

H
 
暗
 

H
 

航
 
O
 

B
 

』 
g
 

| 
国 

ト 
⑧ 

X 
&
 

. 
面
 

喪 
談 

ざ
 

限 
き ⑧ 

ミ
 

・ 
だ
 
⑧
$
 

S く 
&
 

E
 
i
 

B
 
a
s
 

&
 

&
 
鍋
 

遇
翼
 

ド
 

團 
ま
 

⑤ 
M
 

N 
団
 

: 因 蛇 
..... 

映
 

` 
` 
圃
 誌
 

属
 画
 

S
 

-
 

閻 
: 

' 
m 

v 
【 に
 

闘 
P 

" 
` 

ま 
g 

: 
T
 

<
 

〟
 
鱒
 

"
-
 

-
 
縄
 

〟 
B
 

に
 

! 
fi
l
“
 

ー
 

fl
.
l
"
 

T
\
 

R 
縄 
旧
 目
 

E 
縄
 
臣
 当
 雨
 道 

& 
]
 
|
 

… 
o
 

堤
 

E 
8
 

- 
- 

ゃ
 

=
E
 

" 
ョ
 

A
 

B
P
0
 

" 
E
 

E
 

£
5
 

! 
3 

〟 
月
 

™
 
砥
 荒 

① 
3 

" 
a 

R
 

R 
B 

騎 
譚
 ま ま 茂 | 肉

 目
 
肉
 止
 談
 閻 

| 
〟
〟
 

" 
萱
 

萱
 

〟 
ュ
 

縄
鱒
 

" 
R 

細 
① 
茂 

に
 い
 を き

 
|
 

ー
 

ド
 

ま
 
ミ
 

A
h
E
s
s
 

悪
 

&
 
-
 
-
 

) 
ぎ
 

財
 

ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー
ー
 り 

こ



ガ バ ナ ン ス 強 化 : 意 思 決 定 と 監 督 機 能 を 明 確 化 

事 業 拡 大 ・ 投 資 ・ 資 金 運 用 を 支 え る た め 、 
取 綿 役 会 に よ る 監 督 と 執 行 側 の 愚 思 決 定 ル ー ル を 再 整 備 す る 。 

取 締 役 会 
資 本 配 分 ・ 投 資 ・ リ ス ク の 最 終 監 督 

投 資 ・M&A 委 員 会 リ ス ク 管 理 委 員 会 

価 格 変 動 資 産 、 信 用 、 
法 務 、 コ ン プ ラ 、 
情 報 セ キ ュ リ テ ィ を 監 睨 

業 績 管 理 会 議 

予 算 差 異 、 事 業 別 KPL、 
資 金 使 途 、 営 業 CF を 月 次 確 認 

投 資 基 準 、PMI、 撤 退 基 準 、 
資 本 効 率 を レ ビ ュ ー 

閾 重 要 投 資 ・ 資 金 運 用 ・M&A は 、 取 締 役 会 へ の 事 前 説 明 資 料 を 標 準 化 

強 化 ポ イ ン ト 閾 審 議 事 項 、 承 認 権 限 、 定 量 基 準 、 報 告 頻 度 を 明 文 化 

閾 投 資 後 は 成 果 だ け で な く 、 未 達 時 の 改 善 ・ 撤 退 判 断 ま で 監 督 対 象 に 含 め る 

I OnVano ⑤0



管 理 体 制 強 化 : 業 績 予 見 性 を 高 め る 仕 組 み 

事 業 KPI の 目 標 差 異 を 早 期 に 把 握 し 、 修 正 理 由 と 打 ち 手 を 説 明 を 継 続 的 に 行 っ て い く 。 

ョ e 味 B 
予 算 策 定 を 月 次 実 績 | 4 差 異 分 析 ① ② 打 ち 手 実 行 ド IR 反 暁 

事 業 別 KPI か ら 売 上 ・ 計 画 差 異 を 数 量 ・ 単 価 ・ 穂 墓 率 ・ 追 加 投 資 ・ 賢 用 担 剣 ・ 進 捗 ・ 課 題 ・ 改 善 策 を 
粒 利 ・ 費 用 ・CF を 積 み 上 げ る 事 樟 貴 任 者 単 位 で 可 視 化 賢 用 ・ 投 資 時 期 の 要 因 に 分 解 施 策 変 更 を 慢 思 決 定 継 絹 的 に 開 示 

具 体 施 策 管 理 体 制 の 成 果 指 標 

事 業 別 KPI 定 義 の 統 一 : ネ イ ル 、 ヘ ル ス ケ ア 、 コ ン サ ル 、DX/AX、 投 資 ・ 予 算 差 異 率 

・ 月 次 締 め 日 数 
月 次 業 績 会 議 の 定 例 化 : 計 画 差 異 、 原 因 、 打 ち 手 、 貫 任 者 、 期 限 を 管 理 

・ KPI 未 達 項 目 の 改 善 完 了 率 

投 資 樋 件 管 理 台 帳 : 投 資 顕 、 回 収 計 画 、 投 資 後 KPI、 リ ス ク を 一 元 管 理 ・ 投 資 後 レ ビ ュ ー 実 施 率 

・ IR で 開 示 し た KPI の 継 続 率 
予 算 修 正 ル ー ル : 軽 微 な 差 異 と 重 要 な 修 正 を 区 分 し 、 説 明 資 任 を 明 確 化 

管 理 強 化 の 目 的 : 業 績 予 想 の 精 度 を 高 め 、 投 資 家 が 計 画 達 成 可 能 性 を 検 証 で き る 状 態 を 作 る 

( ⑤① 
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ー リ ス ク 管 理 ・ 内 部 統 制 強 化 と 実 行 ロ ー ド マ ッ プ 

事 業 拡 大 に 伴 う リ ス ク を 先 回 り し て 管 理 し 、 開 示 ・ 統 制 ・ 実 行 の 一 貫 性 を 高 め る 。 

財 務 ・ 資 金 リ ス ク 投 資 ・M&A リ ス ク 

価 格 変 動 資 産 、 資 金 使 途 、 運 転 資 本 、 借 入 水 準 PMI、 投 資 回 収 、 の れ ん ・ 詳 価 損 、 撤 退 別 断 

出 店 品 質 、 人 材 採 用 、 医 療 関 連 規 制 、 情 報 セ キ ュ リ テ ィ 業 績 修 正 、 方 針 変 更 、IR メ ッ セ ー ジ の 一 貫 性 

中 期 経 営 計 画 期 間 の 強 化 ロ ー ド マ ッ プ 

⑳②⑦/③ 期 ⑳②⑧/③ 期 ⑳②⑨/③ 期 

設 計 ・ 標 準 化 ト 運 用 ・ 横 展 開 レ 検 証 ・ 高 度 化 

資 本 配 分 ル ー ル 、 投 資 基 準 、 月 次 KPI 震 投 資 後 レ ビ ュ ー、 争 業 別 CF 管 理 、 内 部 統 ROIC・EPS/BPS・ 還 元 方 針 の 実 繁 検 証 
理 、 量 要 リ ス ク の 嵌 卸 し を 整 傀 剣 ・IR 開 示 の 運 用 を グ ル ー ブ 横 断 で 定 餐 と 、 次 期 中 期 経 営 計 画 へ の 反 暁 を 行 う 

開 示 方 針 : 資 本 配 分 ・ 投 資 進 捗 ・KPIl・ リ ス ク 対 応 を 四 半 期 ご と に 同 じ 軸 で 継 続 開 示 

い が OnVano ⑤②





コ ン ヴ ァ ノ グ ル ー プ 

M&A に よ る グ ル ー プ 企 業 の 拡 張 と 、DX コ ン サ ル の 推 進 に よ り 美 容 領 域 に お け る 超 巨 大 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 目 指 す 。 

Y / onvano 
コ ン ヴ ァ ノ 

t H 
| ピ ビ ッ ト コ イ ン 傀 有 事 森 ・ H H 
0 ピ ッ ト コ イ ン 侯 有 報 異 

イ 

onvano 

m コ ン ヴ ァ ノ ー 
ク コ ン サ ル テ ィ ン グ 
i 277/ WONER 

ー @ シ ン ク ス ヘ ル ス ケ ァ 
ト い 

イ ン ベ ス ト メ ン ト & ア ド バ イ ザ リ ー 事 楊 

Ei 「‥ 虎 ノ 門 キ ャ ビ タ ル 
ョ シ ウ シ コ ン s ム e+ ン yjuwseg 

ュ ッ ラ ョ ン マ ン cueg 

Al マ ー ケ テ ィ ン グ 、 デ ー タ 分 析 事 業 

L B デ ー タ ス ト ラ テ ジ ー 

ュ シ ウ ャ ュ ッ ッ Ae+ シ zuovaw 
DATA STRATEGY 

フ ァ ン ド の 管 理 ・ 運 営 

ア セ ッ ト ク リ エ イ ト 
f な &t



ー 会 社 概 要 

\‘OI]VEII]O 

会 社 向 検 式 会 社 コ ン ヴ ァ ノ 

所 在 地 〒①⑤0.00③① 
棟 京 都 渋 谷 区 桝 丘 町 ②② 番 ⑭ 尉 

設 立 / 創 業 創 業 ⑳0⑦ 年 ④ 月 ⑪ 日 設 立 ⑳①③ 年 ⑦ 月 ①0 日 

資 本 鈍 ①.000 万 円 (②0②⑥ 年 ③ 月 和 ④Q 時 点 ) 

従 業 員 数 ⑤③⑥ 名 (①0 名 ) * ⑳②⑥ 年 ③ 月 期 ④Q 時 点 
# () 内 は ① 日 ⑧ 時 間 換 算 に よ る 過 去 ① 年 閾 の 平 灼 臨 時 雇 用 者 数 ( 外 数 

事 蒋 内 唐 ネ イ ル サ ー ビ ス チ ェ ー ン の 経 員 
フ ラ ン チ ャ イ ズ 管 理 事 業 
各 種 商 品 企 画 開 発 お よ び 販 亦 
新 規 ビ ジ ネ ス シ ス テ ム の 開 発 
媒 体 運 諦 

代轟取鱒役杜嚢 ⑳①0 年 ⑫ 月 田 (%) コ ン ヴ テ ノ ( 現 当 社 ) A 

s 霜 蒋 邸 ・ フ ァ ス ト ネ イ ル 曽 度 店 阻 言 
上 四 元 絢 ⑳luff⑤ 月 哉 社 営 業 邸 ・ フ ァ ス ト ネ イ ル 大 官 店 底 長 

迦 一 艸 : : 業 淑 華 止 子 宿 金 心 助 葉和 学 道 ⑳①⑤ 年 ③ 月 同 営 業 部 ス ー パ ー バ イ ザ ー 
⑳①⑦ 年 ① 月 同 ト レ ン グ 部 グ ル ー プ リ ー ダ ー 

⑳①⑨ 年 ④ 月 呪 管 理 郎 グ ル ー プ リ ー ダ ー 

⑳②② 年 ⑦ 月 同 ほ 喪 企 画 蛭 グ ル ー プ リ ー ダ ー 

02%118 M RARMBRUAHRRERR 
ー ⑳②③ 年 ⑥ 月 同 代 表 取 検 役 ( 現 住 ) 

)‥‥ぃ…‥ 





リ ス ク 情 報 

市 場 動 向 と 麗 合 

人 材 の 確 保 や 
人 件 費 の 高 警 

シ ス テ ム 全 舩 

イ 

\tonvano 

リ ス ク の 内 宮 

・ MARBREICED. BASHOR LN 
・ サ ー ビ ス の ス ピ ー ド と 効 幸 性 量 捕 に よ る 体 除 価 な 髏 き 限 価 と 市 報 鋼 の 愚 化 
・ 新 規 お 客 椿 塞 徳 カ に お け る 災 社 折 思 嵌 件 へ の 借 圭 

+ 談 用 理 塵 性 化 に よ り 、 選 切 な コ ス ト に よ る 梓 棟 唇 碩 侯 が で き な い こ と に 伴 い 、 新 覚 
出 虚 の 運 詠 や 既 存 店 の 売 上 淡 少 

ャ ・ ネ イ リ ス ト 不 足 に よ る 隠 会 援 失 の 増 効 

・ 店 舗 オ ベ レ ー シ ョ ン シ ス テ ム や デ ー タ 分 析 シ ス テ ム の 老 払 仁 
・ 不 淡 の 事 慶 に よ る シ ス テ ム 防 書 が 昌 生 し た 場 合 、 店 舗 の 運 営 に 支 隈 

・ 機 入 金 利 が 上 界 し た 壊 合 、 当 社 グ ル ー プ の 基 繁 に 腐 響 を 忙 ぼ す 可 砲 性 

対 応 簗 

・ フ ラ ッ グ シ ッ プ 庚 倉 の 珪 立 
・ ノ ウ ハ ウ の 懐 き よ げ 
« A=y FETINEROTE 
・ 程 緯 坂 の オ ペ ベ レ ー シ ョ ン の 強 化 

* 推 用 ・ 人 事 体 前 の 決 暁 
・ 採 用 マ ー ケ テ ィ ン グ の 攻 替 ・ 強 化 
・ 人 事 剣 庸 の 見 直 し 
・ プ レ キ シ ブ ル な 働 き 方 ・ 雇 用 封 度 の 封 入 
・ イ ン セ ン テ ィ ブ 約 度 の 見 直 し 

・ 葉 積 シ ス テ ム ・ デ ー タ イ ン フ ラ の 様 鑑 

・VPN 瑞 堤 の 槌 痒 
・ デ ー タ の 自 動 バ ッ ク ア ッ プ 、 サ ー バ ー 予 傀 樹 の 丁 的 
・ 定 朋 的 な ウ イ ル ス チ ェ ッ ク や 管 現 ツ ー ル に よ る 監 根 

・ 輸 遷 倉 勢 や 金 利 勧 向 、 財 税 パ ラ ン ス を 益 合 的 に 異 室 
し 、 今 被 の 出 画 や 投 資 な ど に 伴 う 支 出 に つ い て も 、 堤 
利 子 負 側 の 通 正 水 拓 の 繁 捨 に 星 め な が ら 通 宜 資 金 談 逢 
を 行 う 

⑤⑦



リ ス ク 情 報 

ビ ッ ト コ イ ン 

ピ ッ ト コ イ ン 

イ ン タ ー ネ ッ ト な ど に 
よ る 風 評 被 宮 

内 部 管 理 体 詩 

リ ス ク の 内 宮 

道 社 が 保 有 す る 曜 弔 資 産 ( ピ ッ ト コ イ ン ) は 、 侵栄 宇 勧 が 報 め て 大 き い 資 産 で あ り 、 
市 報 磁 報 の 変 化 、 者 国 に お け る 熱 射 ・ 剣 庸 改 正 、 法 務 性 の 伊 上 、 な ら び に セ キ ュ リ 
テ ィ よ の 援 顕 珠 に よ り 、 そ の 詳 価 顕 が 大 き く 変 動 す る 可 能 性 が あ り ま す 。 こ れ に 伴 
い 、 当 社 に お い て は 詩 価 援 始 が 発 生 し 、 財 埋 状 泡 お よ び 娃 営 成 検 に 彫 霧 を 及 ぼ す リ ス 
ク が あ ぁ り ま す 。 

当 社 が 保 拐 す る ビ ッ ト コ イ ン に つ い て は 、 一 を 蓋 都 の 枯 転 鞆 阻 ( 仰 - ① 年 以 上 の ロ ッ ク 
ア ッ プ ) が 譜 さ れ て お り ま す 。 こ の た め 、 当 談 照 閉 中 は ま 報 璧 喪 の 変 化 に 忍 じ た 樹 動 
的 な 充 蝋 ・ 貴 金 化 が 副 阻 さ れ 、 備 格 下 葉 時 に は 評 価 援 益 が 拡 大 す る 可 能 性 が め り ま 
す 、 糖 果 と し て 、 当 社 の 資 種 状 沢 や 青 金 河 動 性 に 愚 彫 響 を る ぼ す リ ス ク が あ り ま す 。 

啓 棒 な ど の 不 正 使 用 、 ソ ー シ ャ ル メ デ ィ ア の 時 に と も な う イ ン タ ー ネ ッ ト 上 の き き 
込 み 、 慶 意 の あ る ク チ コ ミ 投 桃 な ど に よ る 風 評 製 ぎ が 発 生 ・ 狐 放 、 当 社 グ ル ー プ の プ 
ラ ン ド イ メ ー ジ や 祀 会 的 俵 用 に 彫 響 を 志 ぼ す 可 脈 性 が あ り ま す 。 ま た 、 ネ イ ル 産 薇 全 
体 の 社 会 的 評 価 や 評 利 が 下 葱 す る こ と に よ り 、 当 社 グ ル ー プ の 華 暁に 彫 響 を 及 ぼ す 司 
脈 性 が あ り ま す 。 

・ 事 業 の 狐 大 及 び 人 哈 の 報 加 に 巡 時 逢 切 に 始 嵌 的 な 舛 応 が で き な い 
・ 本 社 の 専 門 人 の 不 足 、 デ ジ タ ル 化 の 遇 れ 

忠 そ の 仕 の リ ス ク は 、 有 來 詞 甲 坂 告 番 笠 の ` 事 暁 等 の リ ス ク 」 を ご 老 尾 く だ さ い 、 

イ 

\tonvano 

対 応 簗 

・ 係 男 B の g ほ 
保 市 原 M に つ っ い て は 、Sit の MIRR 又 や る 冊 畜 に 用 ら し い ま 
⑯ 置 献 に 0MR し 、 逮 ま な リ ス ク エ ク ス ポ ー ジ ャ ー を 団 ⑧ す を 
よ う 雲 ほ し て い ま す . 

・ モ ニ タ リ ン ク fI⑧to 両 檀 
見 町 RfmM の M や 然 ま WMN の を R に つ い て - MM に モ ニ 
タ リ ン グ を 行 い 、 耳 に 志 じ て M⑧ す る ftK を B 信 し 
て い ま g、 

・ モ ニ タ リ ン グ と 開 ホ 

梨 転 則 阻 の 内 唇 や 為 存 酬 間 を 定 炊 的 に 碁 認 し 、 量 要 な 
彫 響 が 見 込 ま れ る 場 合 に は 送 や か に 間 示 す る 伯 前 を 難 
え て い ま す 。 

・ 定 期 的 な ネ ッ ト パト ロ ー ル の 定 廃 
・ 社 内 尖 け ゴ ン プ ラ イ ア ン ス 敬 育 、 コ ー ポ レ ー ト ・ ガ バ 
ナ ン ス の 蜀 化 

・ YRMENER 
・ 葉 降 プ ロ セ ス 攻 暁 
・ DX 化 捨 道
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BTC 戦 略 に お い て の 業 績 予 想 修 正 に つ い て 

当 初 、BTC の 運 用 益 や 評 価 額 を 上 昇 前 提 で 業 績 予 想 を し て い た た め 、 結 果 当 期 は 黒 字 予 測 か ら 赤 字 着 地 に 。 

T ) ュ z v 
2135#!9!!%1 赤 宇 転 落 の 要 因 分 解 当 期 利 益 予 想 ・ 実 績 の 推 移 
⑳②⑦ 年 ③ 一 未 ま で に ②①.000BTC 促 相 を 長 垂 RP と し て 腸 定 。 

体 ④⑧.④⑦ 信 
⑳②⑤0⑧②⑦ @ 

` 節 声 コ ー ド ⑳②⑨」 公 表 
⑳②⑦ 年 ③ 月 朔 、 禾 上 ⑪① 信 禾 / 唇 淡 科 ⑤③ 信 内 、BTC 保 孝 価 垣 も 向 信 垂 顔 KPI の 來 展 に 。 

zuooinuo @ 圃 國國 a 湯 國 國 談 
BTC 運 用 収 盛 を 反 映 
BTC 林 場 の 収 坪 樹 会 委 大 ・ デ ル タ ニ ュ ー ト ラ ル 鞍 敗 に よ り 、 営 菜 利 ⑤⑤ 俸 内 へ 上 方 故 正 

s @ AT ム ⑨.⑤① 信 
②①.000BTC 俊 有 方 針 を 撤 回 

輔 
BTC 価 根 基 勃 が 手 報 を 上 因 っ た こ と に よ り 

暗 大 ②①.000BTC 俊 内 を 資 り や め 、BTC 友 言 目 的 の 新 株 手 権 を 発 行 し な い 方 針 、 

nn①③ G — e e ④0 当 期 業 縮 利 盟 ④Q 暁 号 資 産 評 価 援 ④Q 当 期 利 益 
④Q0 暗 号 資 産 評 価 損 を 計 上 
先 上 ⑮⑤. 健 円 に 対 し 、 時 貫 産 詞 佐 拳 ④⑧.④① 代 内 に よ り 当 阪 綺 援 失 ⑨⑤① 信 内 8。3 ・038894ー90 BTc す ⑳②⑥ 年 0⑤ 月 ②② 日 迦 

⑳②⑦ 年 ③ 月 期 以 降 の 予 測 に 関 し て は 保 有 暗 号 資 産 の 期 末 時 価 評 価 に よ る 影 響 は 含 め ず に 算 出 。 

e o o 
②⑥⑦.⑤② 俸 円 ⑧⑨.⑤⑦ 儘 円 ⑨0 億 円 ⑤⑧.② 億 円 

076NN WML T zeteummkmikoess jucriammtruce LTt g 

⑳②⑦ 年 ③ 月 期 予 測 

イ 
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ー 連 結 数 値 目 標 の 修 正 履 歴 

各 予 測 数 値 の 修 正 履 歴 と 当 該 変 更 の 理 由 に つ い て 

e | cees cee am 
当 初 計 画 ①0.000 1,000 10.0% 

⑳②⑤ 年 ⑥ 月 ⑲ 日 付 開 示 修 正 計 画 15,000 3,000 20.0% ヘ ル ス ケ ア 事 業 の 好 調 に よ り 

⑳②⑤ 年 ⑧ 月 ②⑦ 日 付 耽 示 修 正 計 画 23,700 9,500 40.1% 暗 号 資 産 関 連 の 期 待 値 を 含 ん だ た め 

⑳②⑥ 年 ⑤ 月 ⑮ 日 付 開 示 修 正 計 画 26,752 8,957 33.5% 本 業 の 業 績 の み に 変 亘 し た た め 

⑳②⑤ 年 ⑧ 月 ②⑦ 日 付 開 示 修 正 計 画 ⑤⑧.000 25,700 44.3% = 

⑳②⑥ 年 ⑤ 月 ⑮ 日 付 開 示 修 正 計 画 30,010 10,372 34.6% 本 業 の 業 績 の み に 変 更 し た た め 

⑳②⑤ 年 ⑧ 月 ②⑦ 日 付 開 示 修 正 計 画 113,500 51,600 45.5% = 

⑳②⑥ 年 ⑤ 月 ⑮ 日 付 開 示 修 正 計 画 37,090 13,053 35.2% 本 業 の 業 績 の み に 変 更 し た た め 
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各 事 業 の 売 上 収 益 、 営 業 利 益 の 予 想 数 値 の 修 正 推 移 

事 業 セ グ メ ン ト 別 の 売 上 収 盟 ( 外 部 顧 家 に 対 す る 売 上 収 盛 ) 事 業 セ グ メ ン ト 別 の 営 業 利 益 ( セ グ メ ン ト 利 盃 ) 
事 業 セ グ メ ン ト 祭 福 | saxn | aan | aae [anoms ooz⑧ 
ネ イ ル 事 業 ③.⑤00 ③.②⑥④ ム ②③⑥ ム ⑥.⑦ 予 液 を 下 回 る ②⑥0 ①0② ム ⑮⑧ ム ⑥0.⑧ 予 港 を 下 回 る 

コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 6,550 8,332 +1,782 +②⑦.② 予 副 を 上 回 る ①.⑧③0 ②.⑨①⑧ +①.0⑧⑧ +⑤⑨.⑤ 予 湯 を 上 団 る 

ヘ ル ス ケ ア 事 業 2,600 2,339 ム ②⑥① ム ①0.0 || 予 測 を 下 回 る ①.⑤①0 ①.⑤⑤⑤ +④⑤ +③.0 予 違 を 下 回 る 

手講纂芽暮毒三轟婁 2,550 | 1,565 [ ろ ム ⑨⑧⑤ ム ③⑧.⑥ || 予 測 を 下 回 る 2,390 ム ②.⑧③② ム ⑤.②②② | = | 予 港 を 下 回 る 

調 整 顕 ー ー — e に ー +⑤② +⑤② - c こ 

連 結 ⑭.⑨⑤0 ⑮.⑤00 [ +⑤⑤0 +③.⑦ 予 測 を 下 回 る 5,990 | 1,795 ム ④.①⑨⑤ | ム ⑦0.0 || 予 湾 を 下 団 る 

事 業 セ グ メ ン ト 別 の 差 異 発 生 理 由 

晒 先 行 探 賞 費 用 が 、 前 回 発 表 予 想 篠 定 時 の 想 定 を 上 回 っ た た め 、 出 店 店 舗 数 の 敦 異 な ど で 予 想 を 下 回 る 結 果 に 

コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 A エ マ ー ケ テ ィ ン グ ・ デ ー タ 分 析 事 業 、D X 推 道 コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 の 大 型 紐 件 の 献 得 に よ り 予 剣 を 上 因 る 結 果 に 

ヘ ル ス ケ ア 事 業 

イ ン ベ ス ト メ ン ト & 
ア リ ー 

供 給 体 制 ・ 品 質 管 理 ・ 医 院 教 膏 ・ 販 売 体 剣 の 整 備 の 遅 れ が 亦 上 の 体 下 に つ な が っ た が 新 規 商 村 の 理 入 ・ ク ロ ス セ ゼ ル 、 単 価 向 上 に よ り 営 業 利 盟 は 予 渕 を 上 回 る 結 果 に 

保 有 暖 号 資 産 ( ピ ッ ト コ イ ン ) の 閉 未 時 信 評 価 に 伴 う 詩 価 損 の 計 上 に よ り 予 測 を 下 回 る 結 乗 に ザ リ ー 事 業 
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ー 重 点 KRPI の 報 告 と 中 期 経 営 計 画 変 更 に よ る 重 点 KPI の 変 更 予 定 に つ い て 

中 期 経 営 計 画 で 発 表 を し た 重 点 KRPI の 現 状 報 告 

ー 国 m m EET— 
⑥② 店 舗 ⑦⑤ 店 舗 | ⑦③ 店 舗 | a2 EU 戦 略 へ の 舵 取 り に よ り 拡 張 速 度 を ス ト ッ プ 

| 曙 ' ⑥00 院 に 及 ば な か っ た が 
i i | ⑤00 院 I ABEHE | A28 || 大 城 ク リ ニ ッ ク グ ル ー プ 獲 得 に よ り 堅 調 に 推 移 | 

取 扱 富 ( 月 間 ) ②③⑨.⑦⑨0 千 円 | 450,000FM || 407,000FF || /43,0007 || 脈 肪 澄 解 注 射 、 高 単 価 医 療 用 ヒ ア ル ロ ン 酸 の 取 扱 増 加 

従 業 哈 数 ④③⑥ 人 | ⑤00 人 (| ⑤③⑥ 人 T 事 業 の 拡 大 に つ き 、 人 材 の 拡 張 を 実 施 

重 点 KPI の 変 更 予 定 に つ い て 2 

各 事 業 別 の 営 業 利 益 と 新 規 事 業 の 営 業 利 益 を 重 点 RPI と し 國 謀 談 先 上 | 
事 業 別 の KPI を 細 か く 開 示 予 定 。 重 点 KPI 孤 

各 事 業 営 業 利 益 

新 規 事 業 営 業 利 益 

- T 
一 閻 現 諸 謀 
— T 

に も ま 返 

イ 
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ー SDG s /ESG ダ イ バ ー シ テ ィ 経 営 

、 口 為 恋 多 様 な 働 き 方 と 充 実 し た 職 場 環 境 の 実 現 SUSTAINABLE 
= : 乏 軟 な 動 劣 形 慎 ・ 選 択 肢 の 提 佳 DEv丘oPM晰 

* 男 女 と も に 育 児 体 業 取 得 を 推 奨 (②0②⑥ 年 ③ 月 期 ・ 取 得 率 ①00⑨0) 
・ 職 場 環 境 と 等 週 面 の 継 続 的 な 向 上 

女 性 が 働 き や す い 環 境 を 整 備 
・ わ た し ら し く 傳 け る 環 壁 、 ネ イ リ ス ト ・ 社 会 人 と し て の 成 長 機 会 
・ 継 続 的 な 所 得 向 上 
・ 高 い モ チ ベ ー シ ョ ン の も と で 従 業 員 が お 客 様 に 寄 り 添 っ て 賞 の 高 い サ ー ビ ス を 提 供 し 、 

絹 的 な 企 業 価 価 の 向 上 を 実 現 

男 性 ⑨ee 

エ ン ゲ ー ジ メ ン ト と キ ャ リ ア 形 成 
合 計 ①00e 

・ エ ン ゲ ー ジ メ ン ト を 高 め 、 い き い き と 働 く こ と が で き る 会 社 
・ 高 い 女 性 管 理 職 比 年 の 実 現 SRR 

i 
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SDG s /ESG に 関 す る 取 組 み 

ENVIR ONMENT 環 塩 へ の 取 り 粗 み 

GOVERNANCE 

い が vOmVano 

環 境 に や さ し い サ ー ビ ス 、 製 品 づ く り 

各 店 舗 で は ジェ ル 硬 化 用 UV ラ ン プ の LED 化 や ペ ー パ ー レ ス 化 を 掌 逢 し て 

い ま す 。 

D②C ブ ラ ン ド で は 頭 填 に 配 恒 し た 防 村 料 を 使 っ た 製 品 さ く り を し て い ま 

元 

ガ バ ナ ン ス へ の 取 り 組 み 

コ ー ポ レ ー ト ・ ガ バ ナ ン ス 
法 令 順 守 、 社 会 拳 馬 、 企 棟 偵 理 の 基 底 封 、 付 組 み づ く り や 体 制 張 化 は 重 

要 談 領 と 毘 誠 し て お り ま す 、 
頭 塾 ま 化 に 対 応 、 ま た 事 栄 拡 大 と と も に 、 コ ー ポ レ ー ト ・ ガ バ ナ ン ス 伸 

副 の 発 実 に 取 り 絹 ん で い き ま す 。 

S0CIAL _ 社 会 へ の 取 り 組 み 

未 経 験 か ら 質 の 高 い 教 育 を 提 供 
プ ロ ネ イ リ ス ト の 脈 成 サ ロ ン `NAIL FLAPS ( ネ イ ル フ ラ ッ プ ス ) 」 を 運 営 

し て い ま す 。 椎 自 の 研 俳 プ ロ グ ラ ム に よ り 短 贋 閾 で プ ロ ネ イ リ ス ト を 育 成 す 

る 付 翌 み を 梯 筍 。 さ ら に 研 修 露 間 中 に 交 く の 実 路 的 な 経 腐 を 積 め る 媛 所 も 掲 
供 し て い ま す 。 

圭 た ネ イ リ ス ト の 破 桂 だ け で な く 、 店 酷 逸 営 や 顕 套 澄 昴 度 和 上 体 策 な ど 経 員 

に 関 す る 鞄 育 も 実 胆 し て い ま す 。 

女 性 が 働 き や す い 環 境 を 整 儒 
当 社 径 森 員 の 約 ⑨ 耐 が 女 性 で す 。 そ の た め 特 に 青 児 、 介 護 な ど ラ イ フ イ ベ ン 
ト で 類 堪 が 変 化 し や す い 女 性 に 対 し て 、 企 業 主 尊 皓 保 肉 国 の 利 用 契 約 を 縄 結 
す る な ど 、 借 す や す い 畔 僚 環 堂 を 盤 僧 し て い ま す 。 な お 、 肯 児 体 埋 騰 冊 室 は 
①00⑥⑤ で す 。 

` 楊 」 を 通 し て 地 方 の 経 済 活 性 化 に 貢 献 
各 地 方 で 事 業 を 居 閾 し て い る 、 美 家 ・ 理 容 ・ エ ス テ サ ロ ン 等 と コ ラ ン チ ャ イ 
ズ FC 奏 約 を 縄 結 し 、 各 パ ー ト ナ ー 企 晶 に 断 人 ネ イ リ ス ト 静 成 の た 
め の 研 難 体 勢 や 猛 自 オ ペ ベ レ ー シ ョ ン 、CRM シ ス テ ム な ど 当 社 の 愛 み を パ ッ 
ケ ー ジ 仁 し た ヘ ア サ ロ ン 内 併 訪 基 店 鋏 TEASTNAILLOCO」 モ デ ル を 描 供 し 

て い ま す 。 パ ー ト ナ ー 休 業 は サ ー ビ ス メ ニ ュ ー の 船 允 に よ る 顕 家 潔 足 度 向 上 
が 国 ら れ 、 基 報 の 人 村 活 用 、 経 済 活 性 化 に も 貴 献 し て い ま す 。
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IR に 関 す る お 問 合 せ 

株 式 会 社 コ ン ヴ ァ ノ 経 営 企 画 室 
ir@convano.com 


